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หมดยุุคของทัักษะศตวรรษที่่�  21 
เพราะปััจจุุบัันเราอยู่่�ในโลก 
ที่่�หมุุนเร็็วกว่่าเมื่่�อก่่อนถึึง 20 เท่่า

ปััจจุุบัันประเทศไทยกำำ�ลััง 
ก้า้วเข้า้สู่่�ยุคุการปฏิวัิัติอิุตุสาห- 
กรรมครั้้�งที่่� 4 (The Fourth  
Industrial Revolution) ด้ว้ย 
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี 
ด้้านต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

1    ปััญญาประดิิษฐ์์   (Arti- 
ficial  Intelligence:  AI) 

2   ร ะบบการทำำ�งานแบบ 
อััตโนมััติิ  (Automation) 

3   อิิน เทอร์ เ น็็ต ใน ทุุก ส่ิ่� ง
(Internet  of  Things:  IOT) 

4  คลาวด์์คอมพิิวติ้้�ง  (Cloud 
Computing) 

เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�จะทำำ�ให้้ระบบ 
การทำำ�งานในอุุตสาหกรรมและ 
การบริิการต่่าง ๆ มีีความ  “ฉลาด 
ขึ้้�น”  และ  “ไม่่ต้องการคน”  ระบบ 
การให้้บริิการต่่าง  ๆ  จะสามารถ 
ทำำ�เอง คิิดเองได้้แทบทั้้�งหมด จึึง 
เป็็นยุุคที่่�ระบบการศึึกษาจำำ�เป็็น 
ต้้องปรับตััวอย่างมากทั้้�งด้้าน 
ความเร็็วและมิิติิในการปรับตััว
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ถ้้าเรีียนจบไปแล้้ว 
โชคดีีตลอดชั่่�วชีีวิิต 
อาจเปลี่่�ยนอาชีีพ 
แค่่ 3 ครั้้�ง แต่่ตอนนี้้� 
เราอยู่่�ในภาคเศรษฐกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงเร็็ว   
อาชีีพเกิิดขึ้้�นและหายไป 
เร็็วมาก บางคนอาจต้้อง 
เปลี่่�ยนอาชีีพทุุก 3 ปีี 
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ดร.เกียรติอนันต์  ล้วนแก้ว  อาจารย์คณะเศรษฐ- 
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  หัวหน้าคณะวิจัย 
กล่าวว่า   ยุคก่อนดิสรัปชั่นใช้ระยะเวลาประมาณ   600 
กว่าปีที่ชีวิตจะเปลี่ยนจากหน้ามือเป็นหลังมือ   แต่ใน 
ยุคดิสรัปชั่นจะใช้เวลาเพียง  30  ปีเท่านั้น 

เราอยู่่�ในโลกที่่�หมุุนเร็็ว
กว่่าเมื่่�อก่่อนถึึง 20  เท่่า
และโลกหลัังโควิิด 
จะหมุุนเร็็วขึ้้�นกว่่านี้้�อีีก
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“หมดยุคของทักษะในศตวรรษที่   21  แล้ว 
ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการใช้ทักษะในปี  2015 
ในการจัดการศึกษา  และเพียง  5  ปีต่อมา  (2020) 
ทักษะบางอย่างไม่ได้ติด  10  อันดับแรกอีกแล้ว 
ทักษะบางอย่างมีความสำ�คัญน้อยลง  ที่หนักกว่า 
นัน้คอื  ภายหลงัการระบาดของโรคโควดิ-19  ทกัษะ 
ทัง้หมดทีส่ำ�รวจไวก้อ่นโควดิแทบจะใชไ้มไ่ดอ้กีเลย

“เรากำ�ลังเอาสิ่งที่จำ�เป็นในอดีตมาสร้างเด็กที่จะ 
ต้องรับมือกับโลกในอนาคตออกไป  การจัดการเรียน 
การสอนแบบนี้ทำ�ให้เกิดช่องว่างของทักษะ  เด็กได้ 
เรียนจริง  มีผลการเรียนดีจริง  แต่เมื่อออกไปเจอโลก 
เขากลับรับมือกับสถานการณ์ต่าง  ๆ  ได้ไม่ดีเท่าที่ควร 
การทีเ่รายดึโยงกบัสิง่ทีเ่ปน็อดตีเหลา่นีท้ำ�ใหก้ารศกึษา 
ขาดความคล่องตัว  เรารู้วันนี้ว่าต้องเปลี่ยน  แต่กว่า 
จะได้เปลี่ยนจริงก็อีก  3  ปี  และกว่าหลักสูตรจะเสร็จ 
สิ่งที่เราเปลี่ยนมันก็ไม่ทันกับโลกแล้ว 

  “การศึกษาสมัยใหม่ถึงต้องตั้งคำ�ถามยาก ๆ ตั้งแต ่
แรกว่า   ต้องมีชั้นเรียนอีกไหม   หรือแม้กระทั่งว่ายัง 
จำ�เป็นต้องมีเกรดไหม  เกรดถูกพัฒนาขึ้นมาตอนยุค 
อุตสาหกรรม  2.0  กับ  3.0  เพื่อจะคัดคนด้วยข้อสอบ 
มาตรฐานให้ไปอยู่ตามตำ�แหน่งงานท่ีเขาจะอยู่อย่างน้ัน 
ตลอดชีวิต  ฉะนั้นเลยใช้กระบวนการท่องจำ�แล้วตัด 
เกรดเพื่อแบ่งคน  เพราะถ้าเขารู้ว่าต้องไปอยู่เส้นทาง 
ไหน  ชีวิตก็อยู่ในเส้นทางนั้นตลอดชีวิต  ไม่ต้องเรียนรู้ 
อะไรใหม ่ เกรดจงึเปน็ตวักำ�หนดวถิชีวีติคน  แตป่จัจบุนั 
อยู่ที่การเรียนรู้   อะไรก็ตามที่ได้เกรด   A  วิชานี้   อีก  
3  ปีวชิานี้อาจจะไมส่ำ�คัญอีกเลยก็ได ้ ในเมื่อเกรดไม่ม ี
ความหมายอีกแล้วในโลกของตลาดแรงงาน  แล้วเรา 
จะสร้างคนโดยใช้เครื่องมือในอดีตเพื่อจะส่งเด็กไป 

ในอนาคตที่เขาไม่พร้อมทำ�ไม  เพราะมันคือบาปกรรม 
ที่เราส่งไปให้เด็ก 

  “ทักษะท่ีพาเราให้รอดได้คือ  10  ทักษะผสม  จากเดิม 
ที่บอกว่าเราต้องคิดวิเคราะห์  ตอนนี้การคิดวิเคราะห์ 
ไม่พอ  แต่ต้องผสานการคิดเชิงออกแบบ   (Design  
Thinking)  เพื่อสร้างนวัตกรรม   วันนี้ถ้าเราเป็นแค่ 
ซูเปอร์เป็ด  จบข่าว  ปรับตัวช้าไป  ตอนนี้ต้องพัฒนา 
เป็นอุลตร้าดั๊ก  (Ultra  Duck)  หรืออภิมหาซูเปอร์เป็ด  
ยกตัวอย่างเมื่อช่วงต้นปี  เกิดอาชีพใหม่คือการเขียน  
Prompt  เพื่อช่วยคนเขียน  ChatGPT  แต่ตอนนี้ระบบ  
AI  สามารถทำ�แทนได ้

“เราอยู่ในโลกที่หมุนเร็วและไม่แน่นอน  ทักษะ 
ที่มีอยู่จะหมดความสำ�คัญเร็วมาก  เด็กทุกวันนี้ 
ไม่ต้องเก่งทุกอย่าง  แต่ต้องเก่งเรื่องนำ�เครื่องมือ 
และเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์  ทั้งในการช่วยให้ 
เราทำ�สิ่งที่ทำ�ได้ดีอยู่แล้วให้ดีขึ้น  และช่วยให้เรา 
ทำ�สิ่งที่ไม่ถนัดได้ดีกว่าเดิม  ระบบการศึกษาไทย 
ในวันนี้สร้างเด็กแบบนี้หรือเปล่า  หรือยังสร้างเด็ก 
แบบเดิมๆ  มีความคิดแบบเดิมในโลกที่กำ�ลังทิ้ง 
เราไวข้า้งหลงัเรือ่ยๆ  การศกึษาในประเทศทีก่า้วหนา้ 
กวา่ประเทศไทยยกเลกิการแนะแนวอาชพีไปแลว้  ไมม่ ี
ใครถามว่าอาชีพไหนรุ่งหรือร่วง  แต่เปลี่ยนเป็นการ 
แนะแนวเรื่องทักษะ  ว่าทักษะไหนที่พาเด็กไปต่อได้  
ทักษะไหนที่ควรทิ้ง  เป็นโลกที่อาชีพถาวรไม่มีอยู่จริง  
หมอ   วิศวกรเป็นอาชีพที่เสี่ยงตกงานได้เหมือนกัน  
ยกเว้นหมอเฉพาะทางที่มีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ  
เพราะต่อไปเทคโนโลยีจะสามารถทำ�งานแทนหมอ 
ทั่วไปได้”

หลัักสููตรการเรีียน 
การสอนของไทยปััจจุุบััน 
ตามไม่่ทัันโลกที่่�เปลี่่�ยนไป
อย่่างรวดเร็็ว 
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โครงการพััฒนาเครื่่�องมืือ
เพ่ื่�อประเมิินความพร้้อม 
ของเด็็กและเยาวชน 
ในการเข้้าสู่่�ตลาดแรงงาน

จากความท้้าทายของโลก
ที่่�หมุุนเร็็วและไม่่แน่่นอน 
จำำ�เป็็นต้้องมีีตััวช่่วย 
เพ่ื่�อให้้ระบบการศึึกษา
ปรัับตััวให้้ทััน

สถาบันวิจัยเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา  กองทุน 
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา   ร่วมกับคณะเศรษฐ- 
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ได้ดำ�เนินการวิจัยเพื่อ 
ประเมินความพร้อมของเด็กและเยาวชนในการปรับตัวให้ 
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในยุคแห่ง 
การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่  4  ซึ่งได้พบว่า  แรงงานใน 
ประเทศไทยขาดทักษะพื้นฐานและขาดอุปนิสัยที่จำ�เป็น 
สำ�หรับการทำ�งาน   ส่งผลให้มีคุณสมบัติที่ไม่ตรงความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน

ดร.เกียรติอนันต์  ล้วนแก้ว  อาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  หัวหน้าคณะวิจัย  กล่าวว่า

“คะแนน   Career  Readiness  หรือการเตรียมความ 
พร้อมด้านอาชีพ  เป็นเหมือนครูแนะแนวที่จะช่วยให้เห็น 
ความถนัดของนักเรียนแต่ละคนว่ามีทักษะในด้านใดบ้าง  
เป็นตัวชี้วัดว่าเวลาเด็กเรียนจบออกไปสู่โลกตลาดแรงงาน 
เขาจะมีความพร้อมมากน้อยแค่ไหน  เด็กที่มีคะแนนสูง 
จะปรับตัวได้เร็ว  มีโอกาสประสบความสำ�เร็จสูง  รวมถึง 
โอกาสที่จะเติบโตไปสู่ตำ�แหน่งงานที่สูงกว่าก็จะมีมากขึ้น  
ส่วนกลุ่มที่มีคะแนนตํ่ากว่าจะส่งผลกระทบต่อโอกาสในการ 
ได้งานทำ�และรายได้  โดยเฉพาะการรับมือในตลาดแรงงาน 
หลังโควิด-19  ซึ่งมีความเปลี่ยนแปลงเร็วกว่าเดิมมาก”

การวิจัยเริ่มต้นในปีการศึกษา  2563  ซึ่งเป็นช่วงที่เกิด 
ผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19   โครงการได้นำ� 
เครื่องมือที่พัฒนาขึ้นเพื่อวัดความพร้อมด้านอาชีพ  (Career  
Readiness)  ซึ่งเครื่องมือนี้พัฒนาร่วมกับสถาบันวิจัย 
พฤติกรรมศาสตร์  มศว.  ประสานมิตร  โดยสำ�รวจเด็ก ม.3  
จำ�นวนกว่า   5,200  คน   ใน   26  จังหวัด   ทั้งหมด   246  
โรงเรียน   แบ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาส1  จำ�นวน   156  
โรงเรียน  และโรงเรียนประเภทอื่น ๆ จำ�นวน  91  โรงเรียน 

  1  โรงเรียนขยายโอกาส  คือโรงเรียนในสังกัดของสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  (สพป.)  ของจังหวัด  เดิมเป็นโรงเรียนประถมศึกษา  แต่ต่อมาได้ขยายการเรียน 
การสอนถึง ม.3  โดยเฉลี่ยนักเรียนจะมีระดับเศรษฐฐานะที่ไม่สูง  เมื่อเทียบกับโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการเรียนการสอนถึง ม.6
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โดยเฟสแรกวััดทักษะด้้านคณิิตศาสตร์ 
และวิิทยาศาสตร์์ และเฟสที่่�สองวััดทัักษะ 
การปรัับตััวด้้านอาชีีพ และ Soft Skill 7 ประเภทดัังนี้้�

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถานการณ์์
ความพร้้อมของเด็็กและเยาวชน
ในการเข้้าสู่่�ตลาดแรงงาน 

ผลวิจิัยัพบว่่า 

ทัักษะการคิิด 
เชิิงวิิพากษ์์ 

ทัักษะการ
แก้้ปััญหา

ทัักษะ
การส่ื่�อสาร
ระหว่่างบุุคคล 

ทัักษะความคิิด
สร้้างสรรค์์ 

ทัักษะ
ความร่่วมมืือกััน

ทัักษะทุุนทาง
จิิตวิิทยาเชิิงบวก 

ทัักษะ
ความฉลาด
ทางอารมณ์์ 

S
O
F
T 
S
K
I
L
L

1

4

7

5 6

2 3

การวิจัยครั้งนี้พบว่าการสูญเสียความพร้อมด้านอาชีพ  
(Career  Readiness  Loss)  ในกลุ่มที่เข้าไปเก็บข้อมูล  
มี  3  ประเภทคือ

1.  ทักษะการเข้าสังคม  (Social  Skill)
2.  อุปนิสัย  บุคลิก  ทัศนคติ  (Soft  Skill)
3.  การปรับตัวด้านอาชีพ  (Career  Adaptability)
•  การประเมิน  Soft  Skill  ทั้ง  7  ด้านพบว่าเด็กตํ่ากว่า 

เกณฑ์ทั้งหมด  โดยลดลงถึง  30-50%  กลุ่มที่มีคะแนน 
ทดสอบตํา่กวา่คะแนนเฉลีย่สว่นใหญเ่ปน็กลุม่นกัเรยีนจาก 
ครัวเรือนยากจน

•  เด็กชั้น ม.3  ในทุกจังหวัดมีความสามารถมองโลกใน 
แง่บวกอยู่แค่ระดับปานกลาง 

•  โควิดทำ�ให้  Soft  Skill  ของเด็กที่เสี่ยงจะหลุดออก 
จากระบบที่อยู่ในโรงเรียนขยายโอกาส  ลดลงประมาณ  
30-50%  แต่ถ้าเป็นเด็กในโรงเรียนมัธยมทั่วไปจะลดลง 
แค่  5-15% 

•  กลุ่มเด็กในโรงเรียนขยายโอกาสมี  Soft  Skill  น้อย 
กวา่ทีค่วร  ซึง่เปน็เรือ่งนา่กงัวล  เพราะถา้ไมส่ามารถดงึเดก็ 
ขึ้นมาได้  เขาจะผ่านด่านชีวิตต่าง  ๆ   ไม่ได้  และจะกลาย 
เป็นปัญหาความยากจนข้ามรุ่น 
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Skill  Loss ขนาดใหญ่่
ท่่ามกลางโลกท่ี่�ไม่่อ่่อนโยน 

เมื่่�อทัักษะ 
สำำ�คััญกว่่าความรู้้�

  ดร.เกียรติอนันต์กล่าวว่า  ผลการวิจัยพบว่าหลังการ 
ระบาดของโควิด-19  การไมไ่ดอ้ยู่ในสงัคม  ไมไ่ดไ้ปโรงเรยีน  
ทำ�ให้เด็กและเยาวชนอยู่ในภาวะ  Social  Skill  Loss 

“เด็กไม่สบตา  กลัว  ไม่กล้าแสดงออก  แม้ทำ�กิจกรรม 
กลุ่มก็ร้องไห้  ขออยู่แต่กับคนที่คุ้นเคย  ทักษะการสื่อสาร 
พื้นฐานแค่ให้เข้าใจกัน   ใช้ระดับภาษาให้เหมาะกับ 
สถานการณ์พบว่ามีปัญหาระดับปานกลาง  ซึ่งตรงกับที่ 
ทีมวิจัยทำ�โฟกัสกรุ๊ปกับนายจ้าง  สะท้อนว่าเด็กจบใหม่ 
คุยไม่รู้ เรื่อง   ไม่สบตา   อ่านข้อความในไลน์ไม่เข้าใจ  
นายจ้างสั่งแบบหนึ่ง  แต่เด็กทำ�อีกแบบหนึ่ง 

“คณะวิจัยได้ผ่านการทดสอบซํ้าหลายรอบพบว่า 
ทุกจังหวัดเด็กที่กำ�ลังจบ  ม.3  มีความสามารถมองโลก 
ในแง่บวกอยู่แค่ระดับปานกลาง  ถ้าเจาะตามภาคมีแค่ 
ครึ่งเดียวที่สามารถมองโลกในแง่บวก  เวลาเจอปัญหา 
อะไรก็ตาม  ปฏิกิริยาแรกที่เจอนั้นมีความสำ�คัญ  เวลาเจอ 

ปัญหามองด้วยวิธีไหน  วิธีการรับมือสถานการณ์ต่าง  ๆ  
จะแตกต่างกันไป 

“การประเมินความพร้อมเข้าสู่โลกของงานด้วย  Soft  
Skill  ทั้ง  7  ด้านพบว่าตํ่ากว่าเกณฑ์ทั้งหมด  ทั้งทักษะ 
การทำ�งานเป็นทีม   ทักษะการแก้ปัญหา   ทักษะความ 
ฉลาดทางอารมณ์  ซึ่งหมายถึงล้มแล้วลุก  อดทน  ไม่วีน  
ไม่แตกสลายไปง่าย ๆ  นี่คือสภาพของเด็กที่เราบอกว่าจะ 
เจอปัญหาหนักที่สุด  แต่ความสามารถในการรับมือกับ 
ปัญหาตํ่าที่สุด

“เด็กครึ่งหนึ่งที่หลุดออกจากระบบการศึกษา   ถ้า 
ด่านแรกข้ามไม่ได้  นึกภาพดูว่ากลับบ้านเด็กจะเจออะไร  
ไมห่าโอกาส  ทอ้แท ้ ซมึเศรา้  ฆา่ตวัตาย  เดก็กลุม่นีม้ ี Soft  
Skill  อยู่ระดับปานกลางหรือตํ่ากว่าค่าเฉลี่ย  โลกจะไม่ 
อ่อนโยนกับเขามาก  ๆ  ถ้าหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ตอนนี้เด็กจะลำ�บากแค่ไหน” 

“เด็กชั้น ม.3  ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน  ความรู้ทางวิชาการ 
มีผลต่อความสำ�เร็จไม่ถึง  1%  อีก  99%  มาจาก  Soft  
Skill  ซึ่งจะช่วยให้รับมือกับโลกที่ซับซ้อนได้ 

“Soft  Skill  ทุนทางจิตวิทยาหรือสิ่งที่อยู่ในใจเรา 
ที่ทำ�ให้เรากลายเป็นคนที่เข้มแข็ง  ยืดหยุ่น  มีความ 
อดทน  มีวินัย  มองโลกในแง่ดี  ไม่จมอยู่กับปัญหา  
เป็นเรื่องสำ�คัญและเป็นทักษะแบบอกาลิโก  คือต่อให้ 
ไปศึกษาประวัติมนุษยชาติตั้งแต่สมัยฟาโรห์จนไปอีกสัก  
3,000  ปีข้างหน้า  สิ่งเหล่านี้ยังมีอยู่  เพราะเราคือมนุษย์  
เป็นทักษะที่ปรับตามสถานการณ์ได้  ถึงได้เรียกว่า  Soft  
Skill  ทำ�ใหค้นไมแ่ตกหกัเวลาเจอแรงกดดนั  แตจ่ะยดืหยุน่ 

แล้วปรับตามแรงกดดัน  ไปถึงจุดหนึ่งพอแรงกดดันคลาย  
เด็กจะมีช่องทางเล็ดลอดไปเรื่อย ๆ  เขาจะผ่านเรื่องร้าย ๆ  
ไปได้  มันถึงสำ�คัญมาก 

“เด็กที่ถูกสอนให้มีแค่  Hard  Skill  แรงกดดันจะทำ�ให ้
เขาเปราะบางและแตกสลาย  เช่น  ตอนนี้ที่เราเห็นในข่าว 
เยอะขึ้นว่าเด็กเรียนเก่งแต่ฆ่าตัวตาย  แต่ถ้าเด็กมี  Soft  
Skill  เขาจะบอกกบัตวัเองวา่  ตกงานเหรอ  ไมเ่ปน็ไร  เดีย๋ว 
ลองดูซิ   ทำ�อะไรได้อีก   เด็กสามารถเริ่มต้นจากวิธีการ 
มองโลกให้เป็นบวกได้  มันจึงเป็นจุดตั้งต้นสำ�คัญที่ทำ�ให้ 
ผ่านแรงกดดันไปได้  และในโลกของงานยุคใหม่ใคร  ๆ  
ก็ต้องการมัน”
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การวิจัยได้ดำ�เนินการต่อเนื่องถึงเดือนมีนาคม  
2566  ดร.เกียรติอนันต์ระบุว่ามีหลายวิธีที่ใช้เพื่อ 
ฟื้นฟูเด็ก  และการวิจัยครั้งนี้ได้ทดลองเลือกขึ้นมา 
หนึ่งเครื่องมือคือ  การจัดสภาพแวดล้อมให้เขาได้ 
เติบโตในระยะสั้น  (Intervention)  โดยออกแบบ 
กิจกรรมด้วยกระบวนการ  Coaching  ที่เหมาะสม 
ผ่านเครื่องมือที่เรียกว่า  Career  Coach  ร่วมกับ 
เครือข่ายครู  เพื่อพัฒนาระดับ  Soft  Skill  หรือทุน 
ทางจิตวิทยาสำ�หรับเด็ก  ผลพบว่าคะแนนของเด็ก 
กลุ่มทดลองสามารถตีตื้นขึ้นมาเป็นกลุ่มเดียวกัน 
กับเด็กกลุ่มก่อนโควิด  -19  ได้

“ทีมวิจัยลงไปวิเคราะห์เด็ก  เราพบว่าเด็กที่ 
เข้าร่วมกิจกรรม   บางคนเครียดจนเป็นลม   นั่ง 
กินข้าวกับคนไม่รู้จักแล้วร้องไห้   แค่แนะนำ�ตัว 
ก็ เป็นเรื่องยาก   อยู่กับคนเยอะขนาดนี้ ไม่ได้   
บางคนแค่จะหยิบช้อนแล้วช้อนตกก็ร้องไห้  ใน 
ระยะเวลา   3  วัน   2  คืน   การ   Coaching  คือ 
เข้าไปนั่งกับเด็กและอยู่เคียงบ่าเคียงไหล่กับเขา  

มีกิจกรรมให้เด็กทำ�  และแต่ละกิจกรรมจะทำ�ให้ 
เด็กค่อย  ๆ  คลายปมในใจ  พร้อมที่จะฟื้นฟู  Soft  
Skill  ต่าง ๆ  เด็กมีเมล็ดพันธุ์เหล่านี้ในตัวอยู่แล้ว  
เราแค่ทดลองให้มีพื้นที่ให้เขาได้เติบโต 

“การวัดผลพบว่าเด็กดีขึ้นได้จริง ๆ  ฟื้นฟูขึ้นมา 
ได้  และไม่ใช่ฟื้นฟูเฉพาะวันสุดท้ายที่วัดผล  เรา 
ตามไปอีก  45  วันหลังจากนั้น  ทักษะนั้นก็ยังอยู่ 
กับตัวเด็ก  อาจจะน้อยลงหน่อย  แต่เด็กไม่กลับไป 
เป็นเหมือนเดิมแล้ว  เพราะฉะนั้นการให้วิตามิน 
บำ�รุงเขาเป็นระยะแบบนี้จะช่วยให้เขาประคอง 
ตัวเองไปได้ดีขึ้น 

“ครูต้องดูแลต่อเนื่อง   เป็นลมใต้ปีก   หนุน 
ประคอง  เพื่อให้เด็กเชื่อมั่นในตัวเองได้   เพราะ 
เขาอยู่ในโลกที่ไม่เป็นมิตร  โลกเปลี่ยนเร็ว  โลกที่ 
โอกาสเริ่มลดลงเรื่อย ๆ  เมล็ดพันธุ์ความเหลื่อมลํ้า 
ซับซ้อนกว่าที่ตาเห็น  แต่เราต้องไม่หมดหวังเพราะ 
ยังมีเครื่องมือที่ช่วยเด็กได้” 

ฟื้้� นฟููการสููญเสีียความพร้้อมด้้านอาชีีพ 
(Career  Readiness  Loss)
ด้้วย Right Data + Right Intervention

ครููต้้องดููแลต่่อเนื่่�อง
เป็็นลมใต้้ปีีก หนุุนประคอง  
เพ่ื่�อให้เ้ด็ก็เชื่่�อมั่่�นในตัวัเองได้ ้
เพราะเขาอยู่่�ในโลก 
ที่่�ไม่่เป็็นมิิตร โลกเปลี่่�ยนเร็็ว 
โลกที่่�โอกาสเริ่่�มลดลงเรื่่�อย ๆ 
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เกมจดัไพ่ (Group Solitaire) 
ให้เรียงลำ�ดับหน้าไพ่จากมากไป 
น้อย   (K-A)   โดยไม่ต้องเรียงไพ่ 
ที่ มี สัญลั กษณ์ โพดำ �   เพื่ อตั้ ง 
เป้าหมายที่มีทั้งความยากและ 
ง่ายอยู่ด้วยกัน  ท้าทายตนเองให้ 
ไปสู่โลกของการทำ�งานที่สำ�เร็จได้

จดหมายรั กถึ งฉั น   เ ขียน 
จดหมายถึงตัวเอง  ขอบคุณตัวเอง 
ในเรื่องต่าง  ๆ   เพ่ืออธิบายโอกาส 
ที่ตนเองเห็นว่าเป็นปัจจัยในการ 
ส่งเสรมิใหเ้ปา้หมายทีต่ัง้ไว้ประสบ 
ความสำ�เร็จได้ 

ผู้้�นำ ำ�สี่่� ทิิศ   เป็็นการทำแบบ 
ทดสอบผู้้�นำสี่่�ทิศ  โดยกำหนดให้้ 
สััตว์์   4   ตััว   กระทิิง   อิินทรีี   หนูู 
และหมีี  เป็็นตััวแทนในแต่่ละทิิศ 
เพื่่�อค้้นหาและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ในความสามารถของตน  พร้อ้มทั้้�ง 
บอกลัั กษณะนิิ สัั ยที่่� อยากจะ 
พััฒนา

เกมเป็็ดชิิงพื้้�นที่่�   ผู้้�เล่่นทุุกคน 
จะมีีเบาะที่่�เปรีียบเหมืือนบ้้าน   1
หลััง  และให้้วางเบาะที่่�ว่่าง  2  อััน
ผู้้�เล่่นจะต้้องรัักษาพื้้�นที่่�  (เบาะ)  ไว้้ 
ให้้นานที่่�สุุด   โดยไม่่ปล่่อยให้้เป็็ด 
ไปยืืนบนเบาะว่่างได้้  เพื่่�อประยุุกต์์ 
วิิธีีการบริิหารจััดการปััญหาและ 
อุปุสรรค  เพื่่�อปรัับตัวัไปยัังเป้้าหมาย 
คืือการรัักษาเบาะว่่างให้้ได้้นาน 
ที่่�สุุด

ตััวอย่่างกิิจกรรมฟื้้� นฟูู
ทุุนทางจิิตวิิทยาเชิิงบวก 

การกำำ�หนดเป้้าหมาย 
และวางแผนการดำำ�เนิินการ 

การมองโลกแง่่ดีี 
โดยให้้เห็็นโอกาสในโลก
ของการทำำ�งาน

สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ในความสามารถของตน

บริิหารจััดการตนเอง 
เพ่ื่�อฟื้้� นคืืนพลัังกลัับสู่่�โลก
ของการทำำ�งาน

HOPE

OPTIMISM

SELF- 
EFFICACY 

RESILIENCE 
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ในยุุคที่่�ไม่่แน่่นอน 
และเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
ทุุนมนุษย์์จะขยัับครั้้�งสำำ�คััญ 
เด็็กต้้องเรีียนจบอย่่างน้้อย ปวส.

ทุนุมนุษุย์ข์องเด็ก็หลุดุฉุดุอนาคต 

“ระดับทุนมนุษย์ของแต่ละคนจะแสดงไว้เป็นจุดในรูป  
โดยทนุมนษุยจ์ะประเมนิจากระดบัการศกึษา  รายได ้ ระดบั 
ความซบัซอ้นของงานทีท่ำ�  และประสบการณใ์นการทำ�งาน 

“จะพบวา่จดุทีแ่สดงระดบัทนุมนษุยท์ัง้  2  จดุ  สว่นใหญ ่
จะซ้อนทับกัน  แสดงให้เห็นว่าการศึกษาระดับ  ม.3  ไม่ได้ 
ทำ�ให้ทุนมนุษย์ของคนทำ�งานเพิ่มขึ้นกว่าคนที่ไม่จบ  ม.3  
มากนัก  เมื่อนำ�คนทำ�งานที่จบ ม.3  ไปเทียบกับคนทำ�งาน 
ที่จบ ม.6  และคนทำ�งานที่จบ ปวช.  จะเห็นว่าจุดส่วนใหญ ่
ยังซ้อนทับกัน  ระดับการศึกษาที่ทำ�ให้เห็นความแตกต่าง
จาก ม.3  อย่างชัดเจนคือ  ระดับ ปวส.  ที่จุดส่วนใหญ่จะสูง 
กว่าจุดสีเทาอย่างเห็นได้ชัด 

“แสดงให้เห็นว่าการศึกษาขั้นตํ่าที่จะทำ�ให้ทุนมนุษย์ 
ยกระดับขึ้นสูงกว่าการจบ  ม.3  คือ  การศึกษาระดับ  ปวส. 
หรอืสงูกวา่  นัน่หมายความวา่  หากจะใชก้ารศกึษาเพือ่เปน็ 
กลไกในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเยาวชนกลุ่ม 
เปราะบางหรือยากจน  จำ�เป็นต้องสนับสนุนให้สามารถ 
สำ�เร็จการศึกษาในระดับ ปวส.  หรือสูงกว่า  หากเป็นระดับ 
ที่ตํ่ากว่านั้น   ระดับทุนมนุษย์ที่ไม่ต่างจากตอนจบ  ม.3  
มากนัก  จะไม่สามารถช่วยให้เยาวชนเหล่านี้หลุดพ้นจาก 
ความยากจนข้ามรุ่นได้”

จุุดสีีแดง		
ผู้้�จบการศึึกษา 
ระดัับตํ่่�ากว่่า ม.3 

จุุดสีีเทา		
ผู้้�จบการศึึกษา
ระดัับระดัับ ม.3 

จุุดสีีส้ม		
ผู้้�จบการศึึกษา
ระดัับ ม.6 

จุุดสีีนํ้้�าตาลเข้้ม	
ผู้้�จบการศึึกษา
ระดัับ ปวส.

ภาพแสดงระดัับทุุนมนุุษย์์ตามระดัับการศึึกษาของคนแต่่ละช่่วงวััย ตั้้�งแต่่เริ่่�มทำำ�งานจนถึึงอายุุ 60 ปีี

ม.3
ตํ่่�ากว่่า ม.3

ม.3
ม.6

ม.3
ปวช.

ม.3
ปวส./อนุปริญิญา

ม.3
สููงกว่่า ป.ตรีี

ม.3
ป.ตรีี
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ถอดรหััสรายได้้ 
ตลอดชีีวิิตของเด็็กจบ ม. 3

“จากข้อมูลของสำ�นักงานสถิติแห่งชาติ  เส้นเงินเดือนของ 
เด็กที่จบ  ม.3  กลุ่ม  10%  ล่าง  จะมีรายได้ประมาณเดือนละ  
5,000  ทั้งชีวิต  กลุ่มโชคดีที่สุดหรือกลุ่ม  10%  บน  เมื่อจบ ม.3  
ก็ยังได้เงินเดือนแค่  12,000-15,000  บาทเอง  เมื่อเทียบกับ 
ค่าครองชีพที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ   จึงเป็นไปไม่ได้เลยที่จะยกระดับ 
ตัวเองและครอบครัวให้พ้นความยากจนได ้

“คนจบ  ม.3   เหมือนถูกล็อกด้วยกลไกและโครงสร้างของ 
ตลาดแรงงานให้ชีวิตวนอยู่กับที่   จะบอกให้ไปข้างหน้าและ 
เติบโตได้อย่างไร  ในเมื่อแต่ละวันของชีวิตคือคำ�ถามทำ�นอง 
ว่าจะมีกินหรือเปล่า  คนเราถ้าระยะสั้นไม่มั่นคง  อย่าไปถามหา 
ระยะยาวเลย  เพราะเรากำ�ลังพูดถึงบทสนทนาที่แตกต่างกัน 
อย่างสิ้นเชิง  เขาไม่รู้ว่าพรุ่งนี้ลูกจะมีเงินไปกินข้าวหรือเปล่า  
แต่เรากลับบอกว่าให้เขามองการณ์ไกล 

“เวลาทำ�งานเชิงนโยบาย   ข้อมูลจึงมีความสำ�คัญ   ทุกคน 
มีสิทธิเติบโตตามความฝัน  กลไกของนโยบายภาครัฐคือ  ทำ� 
อยา่งไรใหฝ้นัเหลา่นีส้ามารถผลดิอกออกผลไดส้ำ�หรบัเดก็กลุม่นี”้
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รายได้ต่อเดือน (บาท)
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ถอดรหััสรายได้้ตลอดชีีพเด็็กหลุุดจากระบบ
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ปริิญญาตรีีดีีกว่่า 
หรืือเพราะวิิชาชีีพยัังไม่่ดีีพอ

“สำ�หรับประเทศไทย  คนจบปริญญาตรีแล้วทำ�งาน 
ในกรุงเทพฯ   จะได้ผลตอบแทนเฉลี่ยคืน   16%   ต่อปี   
ปัญหาคือ  เรามักใช้ค่าเฉลี่ยตัดสินว่ารวม ๆ  แล้วคนเรียน 
ปรญิญาตร ี หากมงีานทำ�แลว้จะมเีงนิเดอืนด ี แตค่วามจรงิ 
แล้วถ้าเรียนปริญญาตรีแล้วไม่เหมาะกับตัวเองหรือเรียน 
สาขาที่ไม่เป็นที่ต้องการ  จะกลายเป็นการลงทุนติดลบ  ใน 
ทางกลับกัน  หากเรียนในสาขาที่ถนัด  หลักสูตรคุณภาพดี  
และเปน็หลกัสตูรทีต่ลาดตอ้งการ  ปจัจยัคณุภาพนีจ้ะสง่ให ้
ผลตอบแทนขยับขึ้นไปถึง  48% 

“การพฒันาทนุมนษุยด์ว้ยการมุง่ใหท้กุคนเรยีนปรญิญา 
ตรีจึงไม่ใช่ทางออก  แต่ปัจจัยสำ�คัญที่จะทำ�ให้การลงทุน 
ด้านการศึกษามีความคุ้มค่าคือ   ต้องให้ทุกคนมีโอกาส 
เรียนในสิ่งที่ตนเองถนัด  ในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  และ 
มีข้อมูลตลาดแรงงานประกอบการตัดสินใจที่ครบถ้วน  
ทันเวลา 

“ประเด็นเหล่านี้มีความซับซ้อน  ต้องอาศัยความเข้าใจ
ภาพรวมและรายละเอียดที่มากพอ  จึงจะสามารถกำ�หนด
นโยบาย  ออกแบบเครื่องมือ  ตลอดจนถึงการหาแนวทาง
การขับเคลื่อนที่เหมาะสมให้เกิดขึ้นได้”
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รายได้เฉลี่ยของผู้จบ ม.ปลาย
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รายได้เฉลี่ยของผู้จบปริญาตรี (P25)

รายได้เฉลี่ยของผู้ที่จบปริญญาตรี

รายได้เฉลี่ยของผู้จบปริญาตรี (P50)

รายได้เฉลี่ยของผู้จบปริญาตรี (P75)

จะไปไหนต่่อดีี  เมื่่�อ ป.ตรีีไม่่ได้้ดีีกัับทุุกคน  : ตััวอย่่าง  IRR

ระดัับรายได้้ IRR

กรุุงเทพฯ ภาคกลาง ภาคเหนืือ

ผู้้�ที่่�จบปริิญญาตรีี 
(OLS)

ผู้้�ที่่�จบปริิญญาตรีี 
(P25)

ผู้้�ที่่�จบปริิญญาตรีี 
(P50)

ผู้้�ที่่�จบปริิญญาตรีี 
(P75)

16% 13% 8%

-2% -2% -2%

5% 4% 3%

48% 46% 36%
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เมื่่�อการจะหลุุด
จากวัังวนความยากจน
ต้้องใช้้แรงเหวี่่�ยงระดัับหนึ่่�ง

“ทุนมนุษย์ที่ตํ่าเกินไปการต่อยอดมันจะยาก  ยิ่งวิ่ง 
ช้าไปเรื่อย  การที่เราไม่ช่วยคือการเลือกให้คนบางคน 
ถูกทิ้งไว้ข้างหลัง  ถ้าจะให้ชัวร์คือควรจบปริญญาตรี  
บางประเทศจึงเลือกให้การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
เป็นเรื่องฟรี  ไม่ใช่เรื่องของการเมือง  แต่เป็นเรื่องของ 
เศรษฐศาสตร์ล้วนๆ 

“การจะหลุดจากวงโคจรของโลกมันต้องใช้แรงเหวี่ยง 
ระดับหนึ่ง  การจะหลุดจากวังวนความยากจนก็ต้องใช้ 
แรงเหวี่ยงระดับหนึ่ง  ความเข้มแข็งระดับหนึ่ง  ถ้าเรา 
เอาข้อมูลเรื่องความสำ�เร็จในตลาดแรงงานมาดูจะพบ 
ว่า  การศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะทำ�ให้ทุนมนุษย์ของเราไป 
ข้างหน้าได้จริง  ๆ  เราต้องส่งทุกคนให้จบ  ปวส.  หรือไม่ 
จำ�เป็นต้องจบ  ปวส.  แต่มีทักษะเทียบเท่าคนจบ  ปวส.  
กไ็ด ้ ซึง่ทกัษะระดบันีค้อืทกัษะเชงิปฏบิตัทิีท่ำ�ใหส้ามารถ 
ทำ�งานได้จริง  ถ้าตํ่ากว่านี้เด็กจะไม่หลุดจากกลุ่มก้อน 
ทักษะทุนมนุษย์ระดับล่าง  อาจจะไม่ต้องเป็นวุฒิก็ได้  
แต่เป็นการยกระดับทักษะเขาให้เทียบเท่า  เรามี  Credit  
bank  เรามีคอร์สส้ัน ๆ  เรามีสอนวิชาชีพแห่งชาติ  เก็บเล็ก 
ผสมน้อยแล้วค่อยไปต่อคุณวุฒิสะสมไปให้ถึง ปวส.ได ้

“ฉะนั้นต้องไปดีไซน์นโยบายการศึกษาใหม่ทั้งหมด 
เลย  พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติระบุไว้ว่า  การศึกษาขั้น 
พื้นฐานคือจบ ม.6  ทำ�ให้เด็กของเราไปไม่สุดทาง  แต่ถ้า 
เราสามารถทำ�ให้ไปถึงขั้น ปวส.ได้  มันจะแก้ไขปัญหา 
หลายอย่างได้พร้อมกัน 

“หนึ่ง   งบประมาณจะถูกจัดสรรใหม่ให้เหมาะสม  
สอง   ทำ�ให้สถานศึกษาระดับ  ปวส.เติบโตงอกงาม  
โรงเรียนบางแห่งที่พร้อมจัดการศึกษาก็จะมีสายพานที ่
ยาวขึ้น  ไม่ใช่จบแค่ ม.6  แล้วแต่สามารถฝึกอาชีพต่อได้  
เปิดโอกาสให้นักเรียนขยายโอกาสต่อไปเรื่อย  ๆ   พอ 
คนกลุ่มนี้เข้าสู่ตลาดแรงงาน  ด้วยทักษะเดิมของเขา 
อยู่ในระดับ ปวส.  หรือสูงกว่า  การที่จะ  Upskill-Reskill  
หลังจากนั้นมันจะกลายเป็นงานง่าย”

ทุุนมนุุษย์์ที่่�ตํ่่�าเกิินไป 
การต่่อยอดมัันจะยาก 
ยิ่่�งวิ่่�งช้้าไปเร่ื่�อย 
การที่่�เราไม่่ช่่วยคืือ 
การเลืือกให้้คนบางคน 
ถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลััง 
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แก้เรื่องการสูญเสียความพร้อม 
ด้านอาชีพอย่างเดียวไม่สำ�เร็จ
แต่การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อสร้างทักษะ

ดร.เกียรติอนันต์ยํ้าว่า  การพัฒนาทักษะต่างๆ ให้ 
กบัเดก็  ภาครฐัจะตอ้งกระทำ�อยา่งระมดัระวงั  มฉิะนัน้ 
อาจเปน็การสรา้งความเหลือ่มลํา้ใหมท่ีค่นรายไดน้อ้ย  
หรือคนบางกลุ่มไม่สามารถพัฒนาหรือเข้าถึงการ 
เรียนรู้ทักษะใหม่ๆ เนื่องจากข้อจำ�กัดทางการเงินหรือ 
โอกาส

“ตรงนี้จะเห็นภาพชัดว่า   ถ้าครอบครัวเด็กคนไหนมี 
ฐานะที่ดีกว่า  มีโอกาสพบปะสังสรรค ์ มีกิจกรรมเข้าสังคม 
เยอะกว่า  ผลกระทบจะน้อยกว่า  การสูญเสียทักษะการ 
เข้าสังคมส่งผลให้เวลาเด็กกลับเข้าชั้นเรียน  เขากลายเป็น 
คนไม่กล้าแสดงออก  ไม่กล้าที่จะเรียนรู้เหมือนเมื่อก่อน  
ทำ�ให้มีการเรียนรู้ช้าลง   ยิ่งเด็กคนไหนฐานะไม่ดี   มี 
ความพร้อมน้อย  จะเกิดผลกระทบค่อนข้างรุนแรง  เมื่อ 
ทักษะการเข้าสังคมไม่เท่ากัน  การจัดการเรียนรู้ในห้อง 
จะไม่มีประสิทธิภาพเต็มที่  โดยเฉพาะการทำ�งานกลุ่ม

“ดัชนีทักษะของเด็กไม่ได้เพิ่มขึ้นตามวัย  ต่อให้อยู ่
ในงานเดิมก็ไม่ได้หมายความว่าเขาจะเก่งขึ้น   เขา 
ทำ�งานเดิมได้ดีขึ้นจริง  แต่โอกาสที่จะขยับไปสู่งานที่ 
ซบัซอ้นกวา่  ทีจ่ะไดส้ะสมทนุมนษุยแ์ละประสบการณ ์
ที่สูงกว่ามีน้อยมาก  เพราะฉะนั้นการหลุดออกจาก 
ระบบการศึกษา  บาดแผลที่เกิดขึ้นไม่จบแค่เด็ก  และ 

ไม่จบแค่ปีสองปี  แต่จะนำ�พาไปสู่กับดักของความ 
สิ้นหวังในชีวิตจากรุ่นสู่รุ่นไปอีกนาน  จากการหลุด 
ออกจากระบบการศึกษาไปสู่ปัญหาเรื่องของความ 
เหลื่อมลํ้า  การเข้าไม่ถึงโอกาสเรื่องอื่นๆ ต่อไปด้วย

“เราจะแก้แค่การสูญเสียความพร้อมด้านอาชีพไม่ได้  
เพราะเมื่อเด็กหลุดออกจากระบบการศึกษา  โอกาสเติบโต 
มีน้อยมาก  การที่เขาจะวิ่งไปสู่งานที่ใช้ทักษะสูง ๆ จะยาก 
มาก  รายได้ตอนเริ่มต้นชีวิตกับรายได้ตอนที่มีอายุมากขึ้น 
แทบจะไมไ่ดต้า่งกนัเลย  ในขณะทีค่า่ครองชพีตา่ง ๆ สงูขึน้  
ทำ�ให้ชีวิตเขาลำ�บาก  และเป็นการนับหนึ่งของวังวนความ 
ยากจนข้ามรุ่นอย่างถาวร

“เราพูดเรื่อง  Upskill-  Reskill  กัน  แต่ทำ�ไม่สำ�เร็จ  มี 
เส้นแบ่งระหว่างสิ่งที่เราเป็นกับสิ่งที่เราอยากจะไป  เด็ก ๆ  
ในโรงเรียนขยายโอกาสหลุดออกจากระบบ  พ่อแม่มีการ 
ศึกษาไม่สูง   เด็กความรู้ ไม่พอ   ทรัพยากรไม่มี   การ  
Upskill-Reskill  เป็นเรื่องเป็นไปไม่ได้  กลายเป็นว่าถ้า 
ออกแบบไมด่ ี จะเปน็เครือ่งมอืสรา้งความเหลือ่มลํา้ตวัใหม ่
ให้กับสังคม  เพราะคนแต่ละคนต้องการวิธีที่ไม่เหมือนกัน 

“ยิ่งถ้าเอาอาชีพเป็นตัวตั้งปุ๊บ   เราจะพลาดไป 
หลายอย่าง  ต้องเอาเด็กเป็นตัวตั้ง  เพราะอาชีพไม่ใช ่
สิ่งที่อยู่ถาวร   ถึงเวลาต้องตีโจทย์กลับข้างว่า   การ 
ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อสร้างทักษะ  มีการสร้างระบบ 
นิเวศให้พร้อม   สิงคโปร์ถึงเลือกใช้เป็นคูปองเพื่อการ 
ศกึษา  ใหแ้ตล่ะคนไปเลอืก  เรยีนสิง่ทีต่อ้งการ  แตส่งิคโปร ์
ทำ�งา่ย  เพราะการศกึษาขัน้พืน้ฐานสงู  ขณะทีป่ระเทศไทย 
1  ใน  3  การศึกษาอยู่แค ่ม.3  การ  Upskill-Reskill  จึงทำ� 
ได้ยากมาก 

“ประเทศที่จะเข้าสู่  4.0  อย่างน้อยคนครึ่งหนึ่งต้องเป็น 
แรงงานทักษะขั้นสูง  สถิติคือสิงคโปร์  48%  สวีเดน  47%  
ญี่ปุ่น  46%  เยอรมนี  50%  ขณะที่ประเทศไทยคนพร้อม 
เข้าสู่  4.0  ปัจจุบันมีแค่  14%  ไม่นับเด็กที่จะหลุดออก 
นอกระบบ  เราตอ้ง  Upskill  คน  12  ลา้นคนเปน็อยา่งนอ้ย 
ถึงจะพอพาประเทศไปข้างหน้าได้” 
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สร้้างเด็็กให้้เป็็นอุุลตร้้าดั๊๊�ก
เพราะ “ทัักษะ” 
สำำ�คััญกว่่า “ความรู้้�”

ทัักษะท่ี่�สำำ�คััญที่่�สุุดสำำ�หรัับเด็็กคืือ  เขาต้องเป็็นอุุลตร้าดั๊๊�ก อภิิมหา 
ซููเปอร์เป็็ดนี้้�คืือความเป็็นฮีีโร่่ในตััวเอง ฮีีโร่่ก็คืือคนท่ี่�ไม่่ยอมแพ้้และ 
ไม่่สิ้้�นหวัังต่่อปััญหา ร้้องไห้้ตีีอกชกตัวบ้้างไม่่เป็็นไร แต่่ฮีีโร่่จะฟื้้� นคืืนมา 
เสมอและเดิินตามเส้้นทางได้้เสมอ เพราะฉะนั้้�นเด็็กทุกคนต้้องถููกสร้าง 
ให้้มีีเมล็็ดพันธุ์์�ของความเป็็นฮีีโร่่ในใจ

เป็นเด็กที่มองว่าการเรียนรู้ 
เป็นเรื่องปกติในชีวิตที่ต้องทำ� 
ทุกวัน   ไม่ต้องมีสถานการณ์ 
พิเศษถึงจะไปเรียนรู้ทีหนึ่ง  แต่ 
สามารถทำ�ได้ทุกวัน   แล้วจะ 
กลายเป็นหยดนํ้าที่สะสมไป 
เรื่อย  ๆ  กลายเป็นองค์ความรู้   
เป็นทักษะของเขา 

เป็นเด็กที่อยู่กับความ 
ไม่แน่นอนได้  มองว่าความ 
ไม่แน่นอนไม่ใช่สิ่งน่ากลัว  
แต่คือโจทย์ในชีวิตที่ต้อง 
รับมือให้ได้ 
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รู้้�จััก  “10 ทัักษะผสม”
จาก World Economic Forum 2021

PROBLEM-SOLVING

ทักัษะผสมคืือ ทักัษะที่่�จะช่่วยให้เ้ด็ก็รุ่่�นใหม่่รับัมืือกับัความผันัผวนของโลกได้ ้แม้เ้มื่่�อเขาเติบิโต 
และก้้าวเข้้าสู่่�โลกที่่�ต่่างจากเดิิม เด็็กก็็ยัังรัับมืือได้้อย่่างดีีและมั่่�นคง

การคิดเชิงวิเคราะห์  (Analytical  Thinking)  ถือเป็นทักษะที่สำ�คัญต่อการจัดการปัญหาอันซับซ้อน 
ในโลกอนาคต  แต่ทักษะนี้อย่างเดียวไม่เพียงพอ  การคิดเชิงวิเคราะห์ควรต้องมาพร้อมกับการต่อยอด 
สรา้งสรรคส์ิง่ใหมห่รอืสรา้งนวตักรรมได ้ (Innovation)  เชน่  เดก็อาจไดร้บัโจทยใ์หค้ดิวเิคราะหถ์งึสาเหต ุ
และผลกระทบของปญัหาฝุน่  PM  2.5  ทีม่ตีอ่พวกเขาและครอบครวั  ทัง้ยงัอาจคดิตอ่ยอดไปสูน่วตักรรม 
ที่จะช่วยลดฝุ่นควันในชุมชน  โดยนวัตกรรมนั้นอาจเป็นได้ทั้งนวัตกรรมทางสังคมหรือทางเทคโนโลย ี 
เป็นต้น

ทักษะการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนนั้นต้องอาศัยความสามารถที่จะระบุปัญหาที่ซับซ้อนออกเป็น 
ชิ้นเล็ก  ๆ  ทั้งยังเสนอทางแก้ไขได้  สิ่งนี้เกี่ยวข้องกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  สร้างสรรค์  และ 
มีเหตุผล  นอกจากนี้ยังต้องการความสามารถในการรวบรวม  วิเคราะห์ข้อมูล  และหาทางออกที่ 
สร้างสรรค์ 

การสร้างทักษะด้านนี้อาจเริ่มต้นด้วยการกระตุ้นให้เด็กตั้งคำ�ถาม  และให้โอกาสในการแก้ปัญหา  
ทั้งนี้ปัญหานั้นต้องท้าทาย  แต่ไม่ยากเกินไป 

ANALYTICAL  THINKING  AND  INNOVATION 
การคิิดวิิเคราะห์์และต่่อยอดสร้้างสรรค์์ด้้วยสิ่่�งใหม่่

COMPLEX  PROBLEM-SOLVING 
การแก้้ปััญหาที่่�มีีความซัับซ้้อน
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ทักษะผสมด้านนี้คือ  ความสามารถในการประเมินและให้เหตุผลเกี่ยวกับข้อมูล  รวมถึงระบุจุดอ่อน 
และจดุแขง็  ทัง้ยงัโตแ้ยง้หรอืสรา้งสมมตฐิานใหมจ่ากขอ้มลูทีไ่ดร้บัได ้ เปน็ทกัษะทีช่ว่ยใหเ้ดก็แกป้ญัหา 
และตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลบนฐานข้อมูลที่ผ่านการประเมินอย่างรอบด้านแล้ว 

การสร้างทักษะด้านนี้อาจเริ่มต้นด้วยการเปิดให้เด็กวิเคราะห์ข่าวสาร  รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับอคติ 
ประเภทต่าง ๆ  เพื่อเขาจะได้รู้เท่าทัน

โลกในอนาคตนั้นจะเต็มไปด้วยปัญหาและความท้าทายใหม่  ๆ  ดังนั้นการรู้จักคิดเชิงสร้างสรรค์ 
(Creativity)  อย่างมีเอกลักษณ์ไม่ซํ้าใคร  (Originality)  รวมถึงรู้จักริเริ่มลงมือทำ�  (Initiative)  จึงเป็น 
ทักษะผสมที่สำ�คัญ  ความคิดสร้างสรรค์ไม่จำ�เป็นต้องจำ�กัดอยู่แค่ชั้นเรียนดนตรี  ศิลปะ  หรืองานเขียน  
แตย่งัสามารถสอดแทรกในทกุองคค์วามรู ้ เชน่  เดก็อาจใชค้วามคดิสรา้งสรรคใ์นการจดัการปญัหาขยะ 
อิเล็กทรอนิกส์ที่อยู่แวดล้อมชุมชน  โดยหาวิธีจัดการอย่างแตกต่างจากเดิมที่เคยทำ�กันมา  รวมถึงเด็ก 
อาจโน้มน้าวคุณครูและครอบครัวให้ช่วยลงมือทำ�ให้เกิดขึ้นจริง  เป็นต้น

ทกัษะผสมดา้นนีถ้อืเปน็ทกัษะทีส่ำ�คญัและจำ�เปน็ตอ่โลกอนาคตอยา่งยิง่  เพราะยิง่โลกเผชญิปญัหา 
ใหม่  ๆ  เด็กที่เก่งเรื่องการใช้เหตุผล  แก้ปัญหาเก่ง  มีชุดข้อมูลและแนวคิดใหม่  ๆ   เพื่อหาทางออกจะ 
พร้อมรับมือกับความแปรปรวนที่เกิดขึ้น  รวมถึงสามารถสร้างความแตกต่างให้แก่โลกได ้

การสร้างทักษะด้านนี้อาจเริ่มต้นด้วยการเปิดโอกาสให้เด็กตั้งคำ�ถามกับเรื่องรอบตัว   จากนั้น 
ชวนทำ�ความเข้าใจสาเหตุของปัญหา  เริ่มหาทางแก้ไข  และระดมแนวคิดใหม่  ๆ  ที่แตกต่างจากเดิม 
เพื่อหาทางออกอย่างยั่งยืน  เป็นต้น 

CRITICAL  THINKING  AND  ANALYSIS 
การคิิดเชิิงวิิพากษ์์และเชิิงวิิเคราะห์์

CREATIVITY,  ORIGINALITY  AND  INITIATIVE 
การคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์อัันมีีเอกลัักษณ์์ไม่่ซํ้้�าใคร 
และรู้้�จัักริิเริ่่�มลงมืือทำำ�

REASONING,  PROBLEM-SOLVING  AND  IDEATION 
การรู้้�จัักใช้้เหตุุผลเพ่ื่�อแก้้ปััญหา 
รวมถึึงระดมแนวคิิดใหม่่  เพ่ื่�อหาทางออก 
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SELF  MANAGEMENT

WORKING  WITH  PEOPLE

การเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม  (Active  Learning)  คือ  การที่เด็กไม่ได้แค่ตั้งใจฟังบรรยายหรืออ่าน 
ตำ�ราเรียนอย่างเดียว  แต่ยังมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และลงมือทำ�  
ส่วนทักษะการเรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์  (Learning  Strategies)  คือ  การฝึกให้ใช้ความคิดสร้างสรรค์  
หาหนทางใหม ่ๆ ทีจ่ะชว่ยใหเ้ดก็เรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  และบรรลเุปา้หมายการเรยีนทีต่วัเดก็วางไว ้

การสร้างทักษะด้านนี้อาจเริ่มต้นด้วยการเปิดโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วมออกแบบห้องเรียน  ฝึกให้เด็ก 
รู้จักวางเป้าหมาย  และหากระบวนการเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้น 

ความเป็นผู้นำ�  (Leadership)  คือ  ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ผู้อื่น 
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  ขณะที่การมีอิทธิพลทางสังคม  (Social influence)  คือ  ความสามารถในการ 
โน้มน้าวผู้อื่นให้ยอมรับมุมมองหรือทำ�ตามข้อเสนอของตน  เด็กที่มีทักษะเหล่านี้จะสามารถผลักดัน 
ประเด็นปัญหาหรือสิ่งที่เขาอยากแก้ไขให้สำ�เร็จลุล่วงได้ง่ายกว่ากลุ่มที่ขาดทักษะ 

การสร้างทักษะด้านนี้อาจเริ่มต้นด้วยการเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงความคิดเห็น  ได้มีบทบาทเป็น 
ผู้นำ�กลุ่มย่อยในชั้นเรียน  รวมถึงช่วยให้เด็กพัฒนาทักษะการสื่อสาร  และการเข้าอกเข้าใจผู้อื่น  ผ่าน 
กิจกรรมหลายรูปแบบ  เป็นต้น 

ทักษะผสมด้านนี้เป็นทักษะที่ช่วยให้เด็กปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์น้อยใหญ่ได้อย่างมีสติ  
เช่น  สถานการณ์การระบาดโควิด-19  ที่ทำ�ให้เด็กไปโรงเรียนไม่ได้  บางครอบครัวอาจเจอปัญหาวิกฤต 
การเงิน  เด็กต้องปรับตัวเรียนรู้ผ่านออนไลน์  การเตรียมพร้อมให้เด็กมีทักษะเหล่านี้จะช่วยให้พวกเขา 
รับมือกับความท้าทายของโลกได้โดยไม่แตกสลายทางจิตใจ 

การสร้างทักษะด้านนี้อาจเริ่มต้นด้วยการส่งเสริมให้เด็กกล้าบอกเล่าความรู้สึกตนเอง  พร้อม 
แลกเปลี่ยนวิธีการรับมือที่น่าจะเป็นไปได้  เป็นต้น

ACTIVE  LEARNING  AND  LEARNING  STRATEGIES 
การเรีียนรู้้�อย่่างมีีส่่วนร่่วม และมีีกลยุุทธ์์การเรีียนรู้้�

LEADERSHIP  AND  SOCIAL INFLUENCE 
ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สามารถทำำ�ให้้สัังคมคล้้อยตาม 
สิ่่�งที่่�เขาอยากจะขัับเคลื่่�อนได้้ด้้วย 

RESILIENCE,  STRESS  TOLERANCE  AND  FLEXIBILITY 
การรัับมืือกัับปััญหา อดทนต่่อความกดดััน และการปรัับตััว

6

8

7
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TECHNOLOGY  USE 
AND  DEVELOPMENT

นับวันโลกยิ่งพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น  ดังนั้นการที่เด็กคนหนึ่งมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
รูจ้กัตรวจสอบ  และเลอืกใชใ้หเ้หมาะกบับรบิทชวีติ  จงึถอืเปน็ทกัษะสำ�คญัสำ�หรบัเดก็อยา่งยิง่  อยา่งไร 
ก็ตาม  นอกจากการฝึกให้เด็กใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว  ต้องอย่าลืมฝึกให้เด็กตระหนักถึง 
ความเสี่ยงของเทคโนโลยี  รวมถึงการบริหารเวลาที่เหมาะสมในการใช้งานด้วยเช่นกัน 

ทักษะผสมด้านนี้คือความสามารถในการสร้างเทคโนโลยีใหม่และแก้ปัญหาโดยใช้เทคโนโลยี   
นับเป็นสิ่งจำ�เป็นอย่างยิ่ง  เนื่องจากเทคโนโลยีกำ�ลังมีบทบาทต่อชีวิตมนุษย์มากขึ้นเรื่อยๆ

ทักษะการออกแบบเทคโนโลยี  เป็นกระบวนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่โดยใช้เทคโนโลยีมาขับเคลื่อน  
ตอ้งใชท้ัง้ความคดินอกกรอบ  คดิวเิคราะห ์ รวมถงึตอ้งเขา้ใจเทคโนโลยอียา่งลกึซึง้  สว่นทกัษะการเขยีน 
โปรแกรม  เดก็ตอ้งฝกึฝนกระบวนการเขยีนคำ�สัง่สำ�หรบัคอมพวิเตอรเ์พือ่ใหส้ามารถทำ�งานเฉพาะอยา่ง 
ได้  ซึ่งต้องฝึกคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ไปพร้อมกัน

TECHNOLOGY  USE,  MONITORING 
AND  CONTROL 
ความสามารถในการติิดตามเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ชีีวิิตได้ ้และสามารถเลืือกใช้้ให้้เหมาะกัับบริิบทของงาน

TECHNOLOGY  DESIGN  AND  PROGRAMMING 
ทัักษะการออกแบบเทคโนโลยีีและเขีียนโปรแกรม

9

10
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ถ้้าจะต้้องนัับหนึ่่�งสัักที่่�
ให้้นัับหนึ่่�งที่่�การศึึกษา 
หรืือการพััฒนากำำ�ลัังคน

“โควิด-19  มีส่วนทำ�ให้ทุนมนุษย์เสื่อม  
หนึ่ง   ความเหลื่อมลํ้าจะรุนแรงขึ้น   สอง  
ประเทศจะติดกับดักรายได้ปานกลาง  ใน 
ระยะยาวต่อให้มีคนกลุ่มหนึ่ ง เก่ งมาก 
ก็ตาม  แต่คนส่วนใหญ่ไปไม่ได้  เหมือนเอา 
มอเตอร์ไซค์ลากสิบล้อที่ไม่ติดเครื่อง  ลาก 
ไม่ไหวหรอก   ยังไงก็ไปไม่ได้   ประเทศจะ 
หยดุอยูก่บัที่  แลว้จะทำ�ใหท้กุคนอยูใ่นวงัวน 
ของความยากจน  ความสิ้นหวัง  และความ 
เหลื่อมลํ้า

“ภาพต่อมาคือ  มันจะส่งผลต่อมิติด้าน 
สังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  และอื่น  ๆ  ด้วย  
โดยเฉพาะเรื่องของสังคมและการเมือง  
ความเหลื่อมลํ้าเป็นเมล็ดพันธุ์ที่ทำ�ให้เกิด 
ความวุ่นวายทางการเมืองได้ง่ายที่สุด  และ 
ใช้ในการปลุกปั่นอะไรต่าง  ๆ   ได้ง่ายที่สุด  
ซึ่งเราก็เห็นมีการใช้มาตลอดในช่วงหลังนี้  
เพราะฉะนัน้ถา้เราอยากเหน็ประเทศทีค่นยิม้ 
ได้  เราต้องให้ความสำ�คัญเรื่องการศึกษา  
เพราะมันจะสร้างกลไกทางการเมืองที่มี 
คุณภาพที่จะทำ�ให้การกำ�กับดูแลระบบ 
ประชาธิปไตยไปข้างหน้าได้  แล้วถ้าครบลูป 
แบบนี้  ประเทศไทยจะมีวงล้อที่สมดุลวิ่งไป 
เรื่อย  ๆ  พร้อม  ๆ  กัน  ถ้าจะต้องนับหนึ่งสักที่ 
ให้นับหนึ่งที่การศึกษาหรือการพัฒนากำ�ลัง 
คน  เพราะว่าเรื่องนี้จะเป็นตัวกำ�หนดส่วน 
ที่เหลือทั้งหมดเลย”
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บทเรีียนจากวิิกฤต  Skill  Loss 
ข้้อเสนอเชิิงนโยบายเพ่ื่�อยกระดัับ 
ทัักษะเด็็กและเยาวชนในตลาดแรงงาน

เพื่อรับรู้สถานะของเด็กแต่ละคนว่ามีความพร้อม 
ก่อนเข้าสู่โลกของตลาดแรงงานมากน้อยเพียงใด  จะได้ 
นำ�ข้อมูลไปวางแผนจัดการดูแลเป็นรายบุคคล  บางเรื่อง 
สามารถทำ�ร่วมกันได้ในระดับพื้นที่   เนื่องจากเด็กใน 
อำ�เภอหรือตำ�บลเดียวกันอาจมีลักษณะ   Soft  Skill  
ด้านเดียวกัน  สามารถจัดค่ายหรือจัดหลักสูตรพิเศษ 
รว่มกนัได ้ และควรนำ�ขอ้มลูการวดัผลไปพฒันาหลกัสตูร 
ด้านต่าง  ๆ   เพื่อช่วยยกระดับความพร้อมของนักเรียน  
ดังที่คณะผู้วิจัยได้ทำ�การทดลองจัดหลักสูตรพัฒนา 
ระดบัทนุทางจติวทิยาและไดผ้ลออกมาชดัเจนวา่สามารถ 
ยกระดับความพร้อมได้อย่างมีนัยสำ�คัญ

ยุคนี้ เป็นยุคที่ ระบบการศึกษาจำ�เป็นต้องปรับตัว 
อย่างมากทั้งด้านความเร็วและมิติในการปรับตัว  กระทรวง 
ศึกษาควรต้องเป็นกระทรวงเพื่ออนาคตแล้วเอาอนาคตนั้น 
มาจัดการศึกษา  โดยปรับเรื่อง  Mindset  ให้ไม่ยึดติดกับ 
วิธีการจัดการศึกษาแบบเก่า 

เด็็ก ม.3 ทุุกคนควรได้้รัับ 
การประเมิินจากเคร่ื่�องมืือ 
ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� 

ปฏิิรููปหลัักสููตรการเรีียน 
การสอนให้้ทัันโลกยุุคใหม่่ 

1. 

2.
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ตััวอย่่างแนวทางการ 
จััดการเรีียนการสอนในโลกยุุคใหม่่

ตอนนี้เรากำ�ลังพยายามให้คนวิ่งเร็วกลับวิ่งช้าลง  และ 
ลากคนวิ่งช้าให้วิ่งเร็วขึ้น  เพราะคิดว่าทุกคนจะต้องวิ่งไป 
พรอ้ม ๆ กนั  ในขณะทีเ่ดก็แตล่ะคนเรยีนรูไ้มเ่ทา่กนั  บางคน 
ใช้เวลาแค่  3  สัปดาห์แก้สูตรคณิตศาสตร์ได้และเข้าใจ 
ฟิสิกส์ทั้งหมด   แต่เขายังต้องอยู่ชั้นนั้นไปอีกทั้งปี  หรือ 
บางคนที่ตามคนอื่นไม่ทันแล้วถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 

แต่ละคนมีทิศทางการเติบโตที่ไม่เหมือนกัน  เหมือน 
ตน้ไมท้ีป่ลกูไวใ้นสวนพรอ้มกนั  รดนํา้  โดนแดด  ตัง้เรยีงกนั  
ให้ทุกอย่างพร้อม  ๆ  กันก็ยังโตไม่เท่ากันเลย  เมื่อก่อนเรา 
จำ�เป็นต้องทำ�อย่างนั้นเพราะเราต้องการคนให้อยู่ในเบ้า 
หลอม  มันเป็นโลกที่เรารู้ว่างานจะเป็นอย่างไร  คือทำ�งาน 
เดิมไปเกือบตลอดชีวิต   หรือไม่ก็เปลี่ยนงานนิดหน่อย  

ฉะนั้นทุกคนเลยถูกเข้าเบ้าหลอมแบบที่ทำ�ให้นิ่งและไป 
ข้างหน้าเป็นเส้นเดียว  แต่ตอนนี้เรากำ�ลังอยู่ในโลกที่มี 
ช่องชีวิตหลายช่อง   คนจะกระโดดไปกระโดดมา   และ 
ไม่หยุดที่อาชีพเดียวอีกต่อไป

ในอนาคตเราต้องจัดการเรียนสอนการสอนที่ทำ�ให้ 
เด็กมีความหลากหลายและเคลื่อนที่ได้  ถ้าเด็กคนหนึ่งมี 
ความพร้อมและไปข้างหน้าก่อน  ครูไม่มีเหตุผลจะหยุดรั้ง 
เขาไว้เพียงเพราะนิยามของคำ�ว่าช่วงชั้น  แต่ควรทำ�ให้การ 
เรียนรู้มีความหลากหลาย  เด็กจะเข้าใจมวลของการเลือก  
เพราะเขาจะเลือกเส้นทางชีวิตตัวเอง  และที่สำ�คัญกว่าคือ  
วิธีการนี้จะทำ�ให้เด็กค้นพบวิธีการเรียนรู้และโอกาสในการ 
พัฒนาการเรียนรู้ 

เพื่อให้การเรียนรู้ตลอดชีวิตเกิดขึ้นได้ตั้งแต่วินาทีแรก 
ในห้องเรียน  ควรให้เด็กที่มีรูปแบบการเรียนรู้แบบเดียวกัน 
ไปอยูห่อ้งเดยีวกนั  พวกทอ่งจำ�ไปอยูห่อ้งหนึง่  พวกคำ�นวณ 
ไปอยูห่อ้งหนึง่  การจดัการเรยีนการสอนแบบนีจ้ะกอ่ใหเ้กดิ 
การเรียนรู้สองระดับคือ  ครูช่วยจัดการเรียนรู้  และเพื่อน 

เรียนรู้กันเอง  เป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างสภาพแวดล้อม 
ที่ทำ�ให้คนอยากเรียนรู้   เพราะเพื่อน  ๆ  รอบข้างก็เรียนรู้ 
ด้วยวิธีเดียวกัน  เด็กจะรู้สึกว่าการเรียนรู้คือการเติบโต  
เขาเลือกช่องทางการเรียนรู้เองได้  สามารถก่อให้เกิดการ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต

การเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหลากหลายและเคลื่่�อนที่่�ได้้ 

การจััดการเรีียนการสอน 
ตามรููปแบบการเรีียนรู้้�  (Learning  Style) 

1. 

2. 
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ไกด์์ไลน์์สำำ�หรัับครููแนะแนวยุุคใหม่่

เพราะตอนนี้มันอยู่ที่ตัวคนเลย  ถ้าเด็กหาโอกาส 
เป็น  ปรับตัวเป็น  เขารุ่งได้ทั้งนั้น  และอีกอย่างคือ  
เวลาไปดู   10  อาชีพดาวรุ่งให้ดี   มันจะเป็นอาชีพ 
ที่รับคนได้น้อย  เรากำ�ลังหลอกเด็กไปในจุดที่ความ 
ต้องการของสังคมมีน้อย   แต่แค่ดูแล้วสดใส   ซึ่ง 
นักเศรษฐศาสตร์ไม่แนะนำ�ให้ทำ�อย่างนี ้

โลกยุคหน้าแข่งกันด้วยรูปแบบธุรกิจ  (Business  

Model)  ไม่ใช่แข่งกันด้วยธุรกิจ  ธุรกิจจะอยู่ได้หรือ 
ไม่ได้อยู่ที่ฝีมือของเจ้าของกิจการ  เช่น  มีคนบอกว่า 
รา้นหนงัสอืเปน็ธรุกจิดาวรว่ง  แตบ่างคนกลบัสามารถ 
เปลี่ยนร้านหนังสือให้กลายเป็นที่ดื่มกาแฟ  เป็นแหล่ง 
พูดคุยกันแล้วก็ขายหนังสือ  ทำ�ให้ธุรกิจของเขากลาย 
เป็นดาวรุ่งได้

ครูควรเดินทางเรียนรู้ไปพร้อมกับเด็ก  ให้มองว่า 
ห้องเรียนคือการผจญภัยครั้งใหม่  ถ้าครูบอกว่าใช้ 
เอกสารแบบน้ีมาตลอดทั้งปี   ยืนหน้าชั้นแล้วสอน  
อาชีพครูจะกลายเป็นงานรูทีน  เด็กจะเบื่อ  รู้สึกว่าการ 
เรียนรู้ไม่สนุก  แต่ถ้าครูคิดว่ามีโจทย์ที่แต่ละเทอมต้อง 

แก้ไปดว้ยกันแลว้เตบิโตไปดว้ย  มนัจะสนกุกว่า  แต่ละ 
เทอมคือการดีไซน์การเดินทางเพ่ือเรียนรู้  (Learning  
Journey)  ไม่ใช่การเดินทางตามช่วงหลักสูตรแบบ 
ในอดีต

การสร้างเด็กในสายอาชีพนั้น  เราต้องมีช่องของ 
ทกัษะทีจ่ะเปลีย่นอาชพีในสายงานนัน้ได ้ เชน่  เริม่ตน้ 
ดว้ยการเรยีนเปน็พยาบาล  แตอ่ยา่นยิามตวัเองวา่เปน็ 
พยาบาล  ให้นิยามว่าเป็นคนที่มีทักษะเรื่องสุขภาพ  
และทุนนี้จะเป็นบันไดก้าวแรกไปสู่โลกของทักษะ 

ครูควรใช้การแนะแนวทักษะด้วยการตั้งคำ�ถาม 
เด็กว่า 

“โตขึ้นอยากมีทักษะดี ๆ ด้านไหน”
“โตขึ้นอยากทำ�อะไร” 
“โตขึ้นอยากให้ตัวเองเก่งด้านไหนบ้าง” 
เพราะอาชีพมันเกิดขึ้น  ตั้งอยู่  ดับไป  แต่คำ�ถาม 

เหล่านี้คือจุดตั้งต้นสำ�คัญของการเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
ถามไปเรื่อย  ๆ   เด็กจะเริ่มรู้ว่าชุดทักษะของเขาทำ� 

อะไรได้บ้าง  โดยเน้นให้เด็กใช้ทุนเดิมหรือพรสวรรค์ 
เป็นตัวตั้ง  เพราะแต่ละคนมีพรสวรรค์ไม่เหมือนกัน  
แต่สิ่งที่ทุกคนสามารถมีเหมือนกันได้คือการสร้าง 
ทักษะต่าง ๆ 

ถ้าครูสามารถสร้างสิ่งเหล่านี้ให้เกิดขึ้นกับเด็ก  
เท่ากับว่าครูกำ�ลังมอบของขวัญที่มีค่าที่สุดแก่เด็ก  
ต้องให้คาแร็กเตอร์  เพราะความรู้มันหาได้หมด  แต่ 
ถ้าเด็กมีคาแร็กเตอร์ที่ดี  จะทำ�ให้เขามีภูมิต้านทาน  
สามารถเติบโตและกำ�หนดชีวิตของตัวเองได ้

เลิิกค้้นหา  “10 อาชีีพดาวรุ่่�ง  10 อาชีีพดาวร่่วง”

ห้อ้งเรีียนคืือการผจญภัยัที่่�ครูจูะเติบิโตไปพร้อ้มกับัเด็ก็ 

สร้้างเด็็กที่่�ไม่่ยึึดติิดกัับอาชีีพ แต่่เน้้นเรื่่�องการพััฒนาทัักษะ 

จากการทดลองนำ�หลักสูตรไปใช้พบว่า  ปัจจัยสำ�คัญ 
ที่จะช่วยให้หลักสูตรประสบความสำ�เร็จคือ  การพัฒนา 
ครูที่มีความสามารถและมีความสนใจในประเด็นนี้ให้ 
สามารถเปน็  School  Career  Coach  ได ้ จงึควรมหีลกัสตูร  
“พัฒนาครูให้เป็นโค้ช”   โดยอาจมีการทำ�งานร่วมกับ 
หน่วยงานที่รับรองคุณวุฒิหรือทักษะ  เช่น  สถาบันคุณวุฒิ 
วิชาชีพ   (องค์การมหาชน)   หรือหน่วยงานที่มีความ 

เชี่ยวชาญด้านนี้  เพื่อให้มีการจัดทำ�มาตรฐานคุณวุฒิของ 
การเป็น   School  Career  Coach  ช่วยให้ครูได้รับการ 
ยอมรับและมีความก้าวหน้าด้านอาชีพ  ทั้งนี้ไม่จำ�เป็นต้อง 
ให้ทุกโรงเรียนมี  School  Career  Coach  แต่อาจจะเป็น 
ตัวแทนครูจำ�นวนหนึ่งที่ทำ�งานระดับจังหวัดแล้วหมุนเวียน 
กนัไปตามโรงเรยีนตา่ง ๆ หรอือาจหาแนวทางอืน่ทีเ่หมาะสม 
ในระดับพื้นที่ต่อไป

ยกระดัับครููแนะแนว สู่่� School Career Coach 3.
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การ   Upskil l-Reskil l   มีข้อจำ�กัดด้วยพื้นฐานของ 
แรงงานและประสบการณ์  ในกลุ่มที่ติดตามได้  ควรได้รับ 
การประเมินเพื่อวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งสำ�หรับยก 
ระดบัความพรอ้มดา้นอาชพี  เพราะคนทีห่ลดุออกจากระบบ 
การศึกษาไปแล้วเกือบทั้งหมดเป็นลูกจ้างรายวัน  หรือกลุ่ม 
ลูกจ้างที่หากขาดงานเมื่อไรจะตกงาน  จึงต้องช่วยเหลือ 
แบบครบวงจร  เพราะเขารายได้น้อย  การขาดงานเพื่อมา 

ฝึกทักษะให้สูงขึ้นมีต้นทุนสูง  จึงต้องช่วยลดต้นทุนให้เขา 
ด้วย

หลายภาคส่วนต้องมาคิดช่วยกันว่าจะร่วมมือกับสถาน 
ประกอบการอย่างไร   อาจจะต้องให้เรียนนอกเวลา   มี 
แพลตฟอร์มให้เลือกเรียนแบบออนไซต์หรือออนไลน์   
รวมถึงอาจจะต้องมีมาตรการสร้างแรงจูงใจ   เช่น   จ่าย 
เงินเดือนเป็นค่าอาหาร  ค่าเดินทาง 

เวลาช่วยเด็กเราต้องช่วยทั้งครัวเรือน  (Household  
Intervention)  ไมใ่ชช่ว่ยทีต่วัเดก็อยา่งเดยีว  การทีเ่ดก็หลดุ 
ออกจากระบบการศึกษา  สาเหตุเพราะบางคนต้องช่วย 
พ่อแม่ทำ�งาน  หรือพ่อแม่มีเงินไม่พอส่งเขาเรียน  ถ้าสาเหต ุ
คือเงินก็ต้องแก้ที่ตรงนี้  คือทำ�อย่างไรให้ครอบครัวมีเงิน 
พอได้  โดยการให้เงินช่วยเหลือ  หรือเป็นความช่วยเหลือ 
อย่างอื่น  เช่น  การจ้างงานพ่อแม่  โดยมีเงื่อนไขว่าระหว่าง 
ทีพ่อ่แมท่ำ�งาน  ลกูจะตอ้งไปเรยีนหนงัสอื  มคีปูองใหล้กูไป 
เบิกอาหารที่โรงเรียน 

กสศ.  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ 
มนุษย์  (พม.)  กระทรวงศึกษาธิการ  และกระทรวงแรงงาน  
ต้องจับมือร่วมกันเข้าไปดูว่าครัวเรือนต้องการอะไร  ถ้าพ่อ 
ต้องการจะเปิดธุรกิจ  ลองมีหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมา  เมื่อ 
พอ่อบรมผา่นหลกัสตูรนีแ้ลว้  ธนาคารออมสนิปลอ่ยสนิเชือ่ 
โดยมีธนาคารหรือรัฐบาลคํ้าประกัน  ต้องใช้ครัวเรือนเป็น 
โจทย์ในการแก้ปัญหาว่าทำ�อย่างไรให้พ่อแม่สามารถ 
ส่งเด็กมาเรียนได ้

4.

5.

มีีมาตรการสร้้างแรงจููงใจต่่อการ  Upskill-Reskill
ในกลุ่่�มเด็็กที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา 

นโยบายช่่วยเหลืือเด็็กหลุุดออกจากระบบการศึึกษา 
ควรต้้องช่่วยทั้้�งครััวเรืือน (Household  Intervention)

"ทุนมนุษย์″ เพ่ือพ้นความยากจนข้ามรุ่น 24



เผยแพร่่โดย
สถาบัันวิิจััยเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (วสศ.)
กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา
อาคารเอส.  พีี.  (อาคารเอ) ชั้้�น  13  เลขที่่�  388
ถนนพหลโยธิิน  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท
กรุุงเทพมหานคร  10400

เรีียบเรีียงเนื้้�อหาและออกแบบรููปเล่่ม
บริิษััท  บุ๊๊�กแด๊๊นซ์์  สตููดิิโอ  จำำ�กััด

“ทุุนมนุุษย์์” 
เพ่ื่�อพ้้นความยากจนข้้ามรุ่่�น 
การเตรีียมความพร้้อมด้้านอาชีีพ
ในเด็็กและเยาวชนเพ่ื่�อเข้้าสู่่�ตลาด
แรงงาน 

เผยแพร่่ครั้้�งแรก 
ตุลุาคม 2566

ISBN 978-616-8307-25-0
กสศ. เล่่างานวิิจััย

กสศ. จััดตั้้�งสถาบัันวิิจััยเพ่ื่�อความเสมอภาค 
ทางการศึึกษา  (วสศ.)  โดยมุ่่�งหวังัเพ่ื่�อพัฒนา
นวััตกรรมและงานวิิจััยที่่� มีีคุุณภาพ   มีี 
ผลกระทบเชิิงระบบสููง   เพ่ื่�อใช้้ข้้อมููลและ 
ผลการวิิจััยที่่�น่่าเชื่่�อถืือขัับเคลื่่�อนวาระทาง 
สัังคม อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความเสมอภาค 
ทางการศึึกษา




