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การเดิินหน้า ALL FOR EDUCATION เพื่่�อ EDUCATION FOR All เป็็นแนวทางท่�จะบรรลุุความสำำาเร็จเน่�องจาก

ปั็ญหาความเหลุ่�อมลุำาทางการศึึกษาเป็็นโจทย์์ของคนไทย์ทุกคน การแก้ปั็ญหาความเหลุ่�อมลุำาทางการศึึกษาจึง

เป็็นโจทย์์ท่�ทุกๆคน รว่มม่อกันจากทุกภาคสำว่น สำอดิคลุ้องกับเป้็าหมาย์การพื่ัฒนาท่�ย์ั�งย์่น (Sustainable Devel-

opment Goals–SDGs) ของสำหป็ระชาชาติิซึ่ึ�งนานาป็ระเทศึรวมทั�งป็ระเทศึไทย์ได้ิลุงนามแลุะได้ิสำัญญากันว่าจะ

บรรลุุผลุภาย์ปี็ พื่.ศึ. 2573 โดิย์ม่ตัิวช่�วัดิสำำาคัญของการบรรลุุเป้็าหมาย์ SDG 4 การสำร้างหลัุกป็ระกันว่าทุกคนม่

การศึึกษาท่�ม่คุณภาพื่อย์า่งครอบคลุมุแลุะเท่าเท่ย์ม การพื่ฒันาทักษะท่�สำำาคัญ การพื่ฒันาครูแลุะสำนบัสำนุนโอกาสำ

ในการเร่ย์นรู้ติลุอดิช่วิติแก่ทุกคน  แลุะ SDG 17 การย์กระดัิบหุ้นสำว่นความรว่มม่อหลุาย์ภาคสำว่น เพื่่�อขับเคลุ่�อน

เป้็าหมาย์การพื่ัฒนาท่�ย์ั�งย์่น ทั�งด้ิานเศึรษฐกิจ สำังคม แลุะสำิ�งแวดิลุ้อม โดิย์ไม่ทิ�งใครไว้ข้างหลัุง ผ่านการระดิมทุน

ท่�เป็็นตัิวเงิน การแลุกเป็ลุ่�ย์นความรู้ ความเช่�ย์วชาญ เทคโนโลุย์่ แลุะทรัพื่ย์ากร ติลุอดิจนความรู้แลุะแนวป็ฏิิบัติิ

ท่�ด่ิ  เพื่่�อให้เป้็าหมาย์การพื่ัฒนาท่�ย์ั�งย์่นบรรลุุผลุสำำาเร็จ 

สำำาหรบั กสำศึ. พื่ระราชบญัญติัิกองทนุเพื่่�อความเสำมอภาคทางการศึึกษา 

พื่.ศึ. 2561 ย์ังได้ิระบุให้ กสำศึ. ดิำาเนินการโดิย์อาศัึย์หลัุกการความรว่ม

ม่อกับหน่วย์งานจากทุกภาคสำ่วนท่�ม่ภารกิจลุดิความเหลุ่�อมลุำาทางการ

ศึึกษาทั�งภาครัฐ เอกชน ป็ระชาสำังคม แลุะองค์กรระหว่างป็ระเทศึ ดัิง

นั�น การทำางานด้ิานลุดิความเหลุ่�อมลุำาทางการศึึกษาจึงเป็็นการดิำาเนิน

งานท่�เน้นการทำางานเช่�อมโย์งหลุาย์ภาคสำว่น แลุะการสำง่เสำริมทนุหลุาย์

ป็ระเภทท่�ใช้ในการสำนับสำนุนภารกิจลุดิความเหลุ่�อมลุำาทางการศึึกษา 

มิใช่เพ่ื่ย์งแต่ิทุนท่�เป็็นตัิวเงิน แต่ิย์ังรวมถึึง ทุนด้ิาน ข้อมูลุ องค์ความรู ้

ป็ระสำบการณ์ ความเช่�ย์วชาญ  งานวิจัย์ นวัติกรรม คน แลุะเคร่อขา่ย์

การทำางาน โดิย์เฉพื่าะภาคธุุรกิจ/เอกชนม่บทบาทท่�สำำาคัญมากในการ

รว่มพื่ัฒนาแลุะลุดิความเหลุ่�อมลุำาทางการศึึกษา 
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ของทุุกภาคส่่วนในการ
ส่่งเสรมิการศึึกษาไทุย 

สถานการณ์์ความร่วมมอืและการมส่ีวนร่วม
01
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ในแต่ิลุะปี็ป็ระเทศึไทย์ลุงทุนด้ิานการศึึกษามาก

ถึึง 8 แสำนกว่าลุ้านบาท ซึึ่�งเม่�อคิดิเป็็นสัำดิสำ่วนต่ิอ 

ขนาดิเศึรษฐกิจแลุ้วคิดิเป็็นร้อย์ลุะ 5 ของ GDP  

แลุะเม่�อเท่ย์บกับค่าเฉลุ่�ย์กลุุ่มป็ระเทศึพัื่ฒนาแลุ้วท่�

เป็็นสำมาชิก OECD ท่�สำัดิสำว่นการใช้จ่าย์ด้ิานการศึึกษา

ท่�ร้อย์ลุะ 4.9 ต่ิอ GDP จะพื่บว่าม่ระดัิบท่�ใกลุ้เค่ย์งกัน  

จึ ง สำ ะ ท้ อ น ค ว า ม สำำา คั ญ ข อ ง ภ า ค ก า ร ศึึ ก ษ า ใ น

ป็ระเทศึไทย์ โดิย์ภาครัฐ (ส่ำวนกลุางแลุะองค์กร

ป็กครองสำว่นท้องถิึ�น) จะม่บทบาทหลัุก 

หรืือคิิดเป็็นร้ือยละ 76 
ของการลงทุุนด้้านการศึึกษาทุ้�งหมด้ 

เห็นได้จากใช้้จ่าย
ด้านการืศึึกษาในปี็ 2561
ที่่�สููงถึึง 

620,452  ล้านบาทุ1  

1 ชัยัยุทธและคณะ (2563) เรื่่�อง โครื่งการื่วิจิัยัพััฒนารื่ะบบบัญชัรีื่ายจัา่ยด้า้นการื่ศึกึษาแห่ง่ชัาติ ิ(ปีงีบปีรื่ะมาณ พั.ศึ. 2551-2561) 
2 คณะวิจิัยั วิติท. (2567) เรื่่�อง กลไกติลาด้ทนุเพั่�อส่ง่เส่รื่มิควิามเส่มอภาคทางการื่ศึกึษา และการื่พััฒนาทนุมนษุยอ์ยา่งยั�งยน่ โด้ยในกรื่ณกีลุม่นติิบุิคคล ส่ดั้ส่ว่ิน
เงนิบรื่จิัาครื่วิมติอ่กำาไรื่กอ่นห่กัภาษีอย่่ที�ปีรื่ะมาณรื่อ้ยละ 0.6 และส่ดั้ส่ว่ินเงนิบรื่จิัาคเพ่ั�อการื่ศึกึษาอย่่ที�ปีรื่ะมาณรื่อ้ยละ 0.2 ของกำาไรื่ห่กัภาษี โด้ยมีเพัด้าน
การื่บรื่จิัาคเงนิได้น้ติิบุิคคลส่ง่ส่ดุ้ที�รื่อ้ยละ 10 
3 ส่งัคมที�มีปีรื่ะชัากรื่อายุ 60 ปี ีขึ�นไปีเทา่กบัห่รื่อ่มากกวิา่รื่อ้ยละ 20 ของปีรื่ะชัากรื่ทั�งห่มด้ ห่รื่อ่มีปีรื่ะชัากรื่อายุ 65 ปีขีึ�นไปีเทา่กบัห่รื่อ่มากกวิา่รื่ย้อละ 14 ของ
ปีรื่ะชัากรื่ทั�งห่มด้

แลุะอยู์่ในสำัดิสำ่วนท่�ค่อนข้างคงท่�มาตัิ�งแต่ิปี็ 2551  

ท่�ได้ิเริ�มเก็บข้อมูลุแหลุ่งทุนด้ิานการศึึกษา โดิย์วงเงิน

ท่�กลุ่าวน่�ถึูกนำาไป็ใช้จ่าย์ในการจัดิหาบริการศึึกษา

ขั�นพื่่�นฐานท่�เหมาะสำมแก่เด็ิกแลุะเย์าวชนทุกคน  

ให้สำามารถึเข้าถึึงการเร่ย์นรู้ท่�ม่คุณภาพื่ได้ิ อันเป็็น

สำิทธุิติามรัฐธุรรมนูญไทย์ โดิย์ค่าใช้จ่าย์เหลุ่าน่�จะ

รวมถึึง ราย์จ่าย์บุคลุากรด้ิานการศึึกษา การอุดิหนุน

ราย์หัวนักเร่ย์น (เร่ย์นฟร่ 15 ปี็) แลุะค่าอาหาร 

กลุางวัน ติลุอดิจนจัดิให้ม่อุป็กรณ์แลุะโครงสำร้าง 

พื่่�นฐานท่�จำาเป็็น เป็็นต้ิน 

สำำาหรบัแหลุ่งทนุด้ิานการศึึกษาอ่กรอ้ย์ลุะ 24 เป็็นการ

ออกค่าใช้จ่าย์จากภาคเอกชน ซึึ่�งสำ่วนมากเป็็นราย์

จ่าย์ด้ิานการศึึกษาของภาคครัวเร่อนเก่อบทั�งหมดิ  

แลุะม่เพื่่ย์งป็ระมาณ 7 พื่ันกว่าลุ้านบาทท่�มาจาก 

การลุงทุนขององค์การเอกชนท่�ไม่แสำวงหากำาไร 

(NGOs) แลุะภาคธุุรกิจเอกชนแลุะองค์กรระหว่าง

ป็ระเทศึ โดิย์เม่� อพิื่จารณาป็ระกอบกับข้อมูลุ 

การขอลุดิหย์อ่นภาษ่ของสำรรพื่ากร พื่บว่า ม่ผู้บริจาค 

ทั� ง ร า ย์ บุ ค ค ลุ แ ลุ ะ นิ ติิ บุ ค ค ลุ ยั์ ง ม่ ศัึ ก ย์ ภ า พื่ 

ท่�จะเพิื่�มขึ�นได้ิ เม่� อเท่ย์บกับเพื่ดิานการใช้สำิทธุ ิ

ลุดิหย์่อนภาษ่ของการบริจาคด้ิานการศึึกษา รวมทั�ง

พื่ฤติิกรรมการบริจาคในต่ิางป็ระเทศึ 2 

อย์า่งไรก็ด่ิ ด้ิวย์สำถึานการณ์ของปั็ญหาด้ิานการศึึกษา

ท่�ย์งัม่โจทย์์ท้าทาย์ในหลุาย์มิติิ ทั�งเชิงคุณภาพื่ของการ

ศึึกษาในภาพื่รวมท่�ม่นัย์ย์ะต่ิอการแข่งขันของป็ระเทศึ 

แลุะโจทย์์ของการพัื่ฒนาร่วมกันในสัำงคม ท่ามกลุาง

สำภาพื่สัำงคมท่�ได้ิก้าวเข้าสำูสั่ำงคมผู้สูำงอายุ์อย์า่งสำมบูรณ์ 3  

(Aged Society) แลุ้ว ภารกิจในการพื่ัฒนาทรัพื่ย์ากร

มนุษย์ย์์จึงม่ความเร่งด่ิวน แลุะต้ิองติระหนักว่า เป็็น

ภารกิจท่�ต้ิองการการสำนับสำนุนจากทุกภาคสำ่วนในทุก

ระดัิบตัิ�งแต่ิภาคนโย์บาย์ เศึรษฐกิจ พื่่�นท่� โรงเร่ย์น ชุมชน 

จนถึึงครัวเร่อน ทั�งท่�เป็็นรัฐ เอกชน แลุะป็ระชาสำังคม  

นั�นค่อ การศึึกษาเพื่่�อป็วงชน (Education for  All) ท่�ด่ิ 

จะไมส่ำามารถึบรรลุไุด้ิหากไมม่่การขบัเคลุ่�อนเร่�องป็วง

ชนเพื่่�อการศึึกษา (All for Education) ท่�จะนำาให้เกิดิ

การสำรา้งความรว่มม่อในการผลัุกดัินการเป็ลุ่�ย์นแป็ลุง

ให้เกิดิเป็็นรูป็ธุรรมได้ิโดิย์เร็วย์ิ�งขึ�น 
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การร่วมสรา้งความเป็็นเจ้้าของร่วมของภาคส่่วนท่ี่�เก่�ยวข้องเพ่ื่�อสรา้งการเป็ล่ี่�ยนแป็ลี่ง
เชิงิระบบ 

การกำาหนดเป้็าหมายร่วมของภาคส่่วนท่ี่�เก่�ยวขอ้ง เพ่ื่�อให้สามารถกำาหนดป็ระเด็นป็ญัหา 
แลี่ะบที่บาที่ของแต่่ลี่ะหน่วยงานท่ี่�สอดคล้ี่อง ชิดัเจ้น แลี่ะส่่งเสรมิซึ่่�งกันแลี่ะกัน 

การสรา้งกลี่ไกการที่ำางานหลี่ายระดับท่ี่�เชิ่�อมโยงแลี่ะผสานกัน เพ่ื่�อให้เกิดผลี่สั่มฤที่ธิ์ิ�
การดำาเนินงานแบบเท่ี่าที่วคู่ณ (Multiplier Effect) โดยใชิง้บป็ระมาณแลี่ะที่รพัื่ยากร
ท่ี่�จ้ำากัดให้เกิดป็ระโยชน์สูงสุด 

การระดมที่รัพื่ยากร งบป็ระมาณ แลี่ะองค์ความรู้เพ่ื่�อร่วมกันผลัี่กดันให้เกิดการ
เป็ล่ี่�ยนแป็ลี่งเชิงิระบบ

โดย กสศ. ได้นำ�แนวคิด All for Education 
ม�ขับเคล่ือนเพ่ือสร�้งคว�มเสมอภ�คท�งก�รศึกษ� 

โดยมุ่งดำ�เนินก�ร 4 ประเด็น คือ 

อย์า่งไรก็ด่ิ การกระติุ้นให้ภาคเอกชนแลุะภาคสำว่นต่ิางๆ สำนใจเข้ามาม่สำว่นรว่มในการสำนับสำนุนแลุะหนุนการให้

บริการท่�สำาธุารณะใช้ร่วมกัน (Public Goods) ท่�ภาครัฐย์ังไม่สำามารถึจัดิให้เพ่ื่ย์งพื่อหร่อคุณภาพื่ไม่ด่ิพื่อได้ิใน

บางพื่่�นท่�หรอ่ป็ระเด็ิน อาจต้ิองสำรา้งให้ม่ระบบนิเวศึน์ (Ecosystem) ของการบรจิาคแลุะการม่สำว่นรว่ม ท่�กำาหนดิ

แนวทางการทำางานท่�โป็รง่ใสำ ติรวจสำอบได้ิ วัดิผลุสำำาเร็จได้ิอย์า่งเป็็นรูป็ธุรรม รวมทั�งแสำดิงความคุ้มค่าต่ิอการใช้

จ่าย์ได้ิอย์า่งชัดิเจน จึงจะชว่ย์สำร้างความมั�นใจ ถึึงบทบาทแลุะผลุติอบแทนของการรว่มทุนได้ิด่ิย์ิ�งขึ�น4

บทความน่�จึงได้ิจัดิทำาขึ�นเพ่ื่�อติอบคำาถึามสำำาคัญว่า การส่ำงเสำริมการม่ส่ำวนร่วมของป็วงชนเพื่่�อความเสำมอภาค

ทางการศึึกษาทำาได้ิอย์า่งไร ม่รูป็แบบแลุะทางเลุ่อกอะไรบ้าง ท่�เป็็นรูป็ธุรรม ม่ป็ระสำิทธุภิาพื่ แลุะเหมาะสำมติาม

ความความเช่�ย์วชาญแลุะป็ระสำบการณ์ของทุกฝ่่าย์ท่�เข้ามาม่สำ่วนร่วม โดิย์ในบทความจะเริ�มจากการเร่ย์บเร่ย์ง

แนวคิดิแลุะทางเลุ่อกของการม่สำ่วนร่วมแต่ิลุะป็ระเภท จากมุมมองทางวิชาการแลุะป็ระสำบการณ์ต่ิางป็ระเทศึ 

แนวคิดิแลุะต้ินแบบการทำางานท่�ดิำาเนินกันมาในไทย์รวมทั�งท่�ป็ระยุ์กต์ิจากแนวคิดิต่ิางป็ระเทศึ แลุะสำุดิท้าย์สำรุป็

เป็็นบทเร่ย์นสำำาคัญของการทำางานแลุะข้อเสำนอในการทำางานร่วมกันกับทุกฝ่่าย์ให้เกิดิการขย์าย์ผลุไป็ยั์งพื่่�นท่�  

กลุุ่มเป็้าหมาย์ แลุะม่มิติิการทำางานเชิงป็ระเด็ินท่�หลุากหลุาย์มากยิ์�งขึ�น ทั�งน่� โดิย์มุ่งหวังให้เกิดิความเข้าใจแลุะ

กระติุ้นให้ทุกสำว่นได้ิเห็นโอกาสำการม่สำว่นรว่มว่าเป็็นเร่�องท่�ใกลุ้ตัิวกว่าท่�คิดิ มองเห็นถึึงความเป็็นได้ิแลุะรูป็ธุรรม

ของการทำางาน รวมทั�งชวนคิดิใหเ้กิดิขอ้เสำนอแนะต่ิอแนวทางเพื่่�อใหม่้กลุไกแลุะมาติรการเสำรมิท่�จะเป็็นป็ระโย์ชน์

ต่ิอการสำง่เสำริมความรว่มม่อให้ม่ป็ระสำิทธุภิาพื่แลุะเหมาะสำมต่ิอไป็

4 งานวิชิาการ วิตท. (2567) เร่�อง กลไกตลาดทนุเพื่่�อส่ง่เส่รมิควิามเส่มอภาคทางการศึกึษา และการพื่ัฒนาทนุมนษุย์์อย์่างย์ั�งย์่น
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ต้้นแบบการผนึก
กำาลัังเพ่ื่�อความเสมอภาค
ทุางการศึึกษา 

02
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บริษัท Dalberg (2558) ช่�รูป็แบบแลุะแนวโน้มความร่วมม่อ (การระดิมทุน) ด้ิานสำิ�งแวดิลุ้อมแลุะสัำงคม 

ในชว่ง 30 ปี็ แบง่เป็็น อด่ิติ (2538-2558) ซึ่ึ�งจะเน้นการให้ทุนในลัุกษณะการให้เงินชว่ย์เหลุ่อโดิย์อาศัึย์มาติรการ

ภาษ่จูงใจ การระดิมทนุจากการบรจิาค เงินชว่ย์เหลุ่อจากต่ิางป็ระเทศึ รวมทั�งม่การเริ�มทดิลุองการกลุไกติลุาดิเพ่ื่�อ

เพื่ิ�มขนาดิการลุงทุน แลุะปั็จจุบัน (2558-2573) ม่การนำาระบบผลุติอบแทนติามผลุลัุพื่ธุเ์พื่่�อสำร้างแรงจูงใจแลุะ

รว่มบริหารความเส่ำ�ย์งรว่มกับนักลุงทุนเอกชน แลุะเน้นกระบวนการม่ส่ำวนรว่มของทุกภาคในการพัื่ฒนาโครงการ

มากย์ิ�งขึ�น ครอบคลุุมถึึงผู้ผลุรับป็ระโย์ชน์ ผู้ดิำาเนินโครงการ ภาคเอกชน แลุะภาครัฐ 

สำำาหรบัป็ระเทศึไทย์รูป็แบบความรว่มม่อท่�เห็นอย์า่งแพื่รห่ลุาย์เชน่การบริจาคเงิน เป็็นท่�ย์อมรับสำว่นหนึ�งเพื่ราะม่

การมาติรการทางภาษ่ท่�ให้แรงจูงใจเสำริมโดิย์สิำทธุลิุดิหย์อ่นภาษ่ถึึง 2 เท่าของวงเงินบริจาค แก่บุคคลุธุรรมดิาหรอ่

นิติิบุคคลุ ซึ่ึ�งรวมถึึงการบริจาคเงินให้แก่ กสำศึ.5  ด้ิวย์ 

โดิย์ข้อมูลุกรมสำรรพื่ากรแลุะบทวิเคราะห์จากงานวิชาการ วติท. 33 (2567) ช่�ว่า การใช้สำิทธุใินการหักลุดิหย์อ่น

ภาษ่เงินได้ิบุุคคลุธุรรมดิา ในปี็ 2565 ม่จำานวนผู้ท่�ย์่�นแบบภาษ่เงินได้ิบุคคลุธุรรมดิา 11.4 ลุ้านราย์ ม่ผู้เสำ่ย์ภาษ่ 

(ม่ราย์ได้ิหลัุงหักค่าใช้จ่าย์เกิน 1.5 แสำนบาทต่ิอปี็) ป็ระมาณ 3.7 ลุ้านราย์ ในจำานวนน่�ม่ผู้ใช้สำิทธุิหักลุดิหย์่อน

เงินบริจาคเพื่่�อการศึึกษา 6.6 แสำนราย์ หร่อ 18% ของผู้เสำ่ย์ภาษ่ทั�งหมดิ คิดิเป็็นเงินบริจาคเพื่่�อการศึึกษารวม  

11.4 พื่ันลุ้านบาท หร่อเฉลุ่�ย์ป็ระมาณ 1.7 หม่�นบาทต่ิอคน หร่อป็ระมาณ 0.3% ของราย์ได้ิหลัุงหักค่าใช้จ่าย์

รวมของผู้ย์่�นแบบคำานวณภาษ่เงินได้ิบุคคลุธุรรมดิา นอกจากน่� หากพื่ิจารณาจากฐานข้อมูลุ e-donation  

ซึ่ึ�งเป็็นการบันทึกข้อมูลุติรงจากผู้บริจาคแลุะผู้รับบริจาค พื่บว่า สำัดิสำ่วนจำานวนผู้ท่�บริจาคเพื่่�อการศึึกษา 

ผ่าน e-donation ม่ป็ระมาณ 15%-35% ในทุกกลุุ่มราย์ได้ิ แลุะย์อดิเงินบริจาคเพื่่�อการศึึกษา ต่ิอระดัิบราย์ได้ิ 

อยู์ท่่�ป็ระมาณ 0.6%-1.5%  

ในขณะท่�สำดัิสำว่นเงินบรจิาครวมทุกุป็ระเภทเท่ย์บกับระดัิบราย์ได้ิอยู์ท่่�ป็ระมาณ 2% สำดัิสำว่นน่�เท่ย์บกับวงเงินสำงูสำดุิ

ท่� 10% ของราย์ได้ิหลัุงหักค่าใช้จ่าย์ แต่ิใกลุ้เค่ย์งสำัดิสำว่นเงินบริจาคต่ิอราย์ได้ิในต่ิางป็ระเทศึท่�ป็ระมาณ 1-2%

ต�ร�งท่่ 1  รปูแบบและแนวโน้มคว�มร่วมมือ (ก�รระดมทุน) เพ่ือก�รพัฒน�สัังคมและก�รศึกษ�

สาเหตุของการออก
นอกระบบการศึกษา

รูปแบบความรว่มมือ
ท่ีดำาเนินการอย่างแพรห่ลาย

รูปแบบความรว่มมือ
ท่ีมีโอกาสเติบโต

รูปแบบและเครื่องมือ
ทางการเงิน

การบรจิาค
การกู�ยืมื 
- การออกพันัธบตัรหรอืห้�นกู� 
- การให�สินิเชื่ือ่ 
- การคำ�าประกนัทางเงนิ
- กองทน้ไมโครไฟแนนซ์์
การเกบ็ภาษี ีเช่ื่น ภาษีบีาป 

การจ่ายืเงินตามผลสิำาเร็จ 
(Performance-based Contracts)
การแข่่งข่ันเพัื่อชื่ิงรางวััล (Award and 
Prize)

ท่่ม�: ตรนุ่ช ไพชยนต์วจิิิตร และคณะ (2564)

5 พระราชกฤษฎีกีา ออกตามความในประมวลรษัฏากรวา่ด้ว้ยการยกเวน้รษัฏากร (ฉบัับัที่ี� 782) พ.ศ. 2567
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สำำาหรับการบริจาคของนิติิบุคคลุ ในปี็ 2565 ม่ย์อดิบริจาคเพื่่�อการศึึกษาป็ระมาณ 7.6 พื่ันลุ้านบาท ในขณะท่�เงิน

บรจิาคเพื่่�อการกศุึลุกสำาธุารณะม่มููลุค่า 13.3 พื่นัลุ้านบาท แลุะเงินบรจิาคเพื่่�อสำถึานพื่ย์าบาลุม่มูลุค่า 1.3 พื่นัลุ้านบาท  
ซึ่ึ�งหากเท่ย์บกับระดัิบกำาไรก่อนหักภาษ่ของนิติิบุคคลุท่�ป็ระมาณการจากย์อดิจัดิเก็บภาษ่เงินได้ินิติิบุคคลุรวม  

สำดัิสำว่นเงินบริจาครวมต่ิอกำาไรก่อนหักภาษ่อยู์ท่่�ป็ระมาณ 0.6% แลุะสัำดิสำว่นเงินบริจาคเพื่่�อการศึึกษาอยู์ท่่�ป็ระมาณ 

0.2% ของกำาไรก่�อนหัักภาษ่ โดิย์สัำดิสำ่วนท่�กลุ่าวม่ศัึกย์ภาพื่ท่�จะเพื่ิ�มขึ�น โดิย์เฉพื่าะหากเท่ย์บกับสำิทธุิในการ 

หักลุดิหย์่อนเงินบริจาคจากเงินได้ินิติิบุคคลุสำูงสำุดิท่�ร้อย์ลุะ 10 แลุะสำัดิสำ่วนเงินบริจาคต่ิอกำาไรก่อนหักภาษ่ 

ในต่ิางป็ระเทศึท่�อยู์ท่่�ป็ระมาณ 1%-2% โดิย์เฉลุ่�ย์

เคร่�องม่อหร่อรูป็แบบความร่วมม่อข้างต้ินเป็็นกรอบแนวคิดิท่�เป็็นทางเลุ่อกแลุะโอกาสำการพื่ัฒนา โดิย์ควรเลุ่อก

ป็ระยุ์กต์ิใช้ติามความพื่ร้อมแลุะความเหมาะสำมของผู้ท่�ม่สำ่วนเก่�ย์วข้องแลุะบริบทการทำางาน อย์่างไรก็ด่ิ จุดิมุ่ง

เน้นของการสำร้างความร่วมม่อ ไม่ใชเ่พื่ย่์งแต่ิต้ิองการเพื่ิ�มเม็ดิเงินลุงทุนเท่านั�น แต่ิต้ิองการให้เกิดิรว่มทุนแลุะผสำาน

กำาลัุงในทุกมิติิ ซึึ่�งอาจรวมถึึงทนุรูป็แบบอ่�น (In Kind) เชน่ จากการแลุกเป็ลุ่�ย์นทางความคิดิแลุะข้อมูลุ การให้การ

สำนับสำนุนเชงิเทคนิคติามความเช่�ย์วชาญ การใชเ้ครอ่ขา่ย์ชว่ย์เหลุ่อให้เกิดิการป็ระหยั์ดิต้ินทนุ หรอ่แม้กระทั�งการ

ดึิงพื่นักงานของบริษัทมาร่วมทำากิจกรรมภาย์ใต้ิโครงการเพื่่�อให้ขย์าย์การรับรู้แลุะการม่ส่ำวนร่วม เป็็นต้ิน อัน

เป็็นการผสำานกำาลัุงแลุะสำรา้งความเป็็นเจ้าของรว่มโดิย์แท้จรงิ ทำาให้ความรว่มม่อแลุะการดิำาเนนิงานเพื่่�อชว่ย์หลุ่

อกลุุ่มเป้็าหมาย์ม่ป็ระสำิทธุภิาพื่แลุะย์ั�งย์่นได้ิ 
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กสศ. กำ�หนดวตัถุปุระสงค์ของก�รสร�้งคว�มร่วมมือ 3 ด้�น คือ 

สร�้งคว�มตระหนักรูแ้ละส่ังเสรมิก�รม่ส่ัวนร่วมของสัังคม
ในก�รสร�้งคว�มเสมอภ�คท�งก�รศึกษ� 01
ระดมทุนทรพัย�กรเพ่ิมเติมและม่คว�มยืดหยุ่น เพ่ือสนับสนุนให้ก�ร
แกไ้ขปัญห�คว�มเหล่ือมลำ�ม่คว�มต่อเน่ืองและตอบสนองปัญห�ได้
อย่�งรวดเรว็และคล่องตัว 

02
ส่ังเสรมิก�รม่ส่ัวนร่วมระหว่�งทุกภ�คส่ัวนท่่เน้นก�รให้อย่�งม่
กลยุทธ์ ์เพ่ือส่ังเสรมิแนวท�งท่่สร�้งผลลัพธ์ท่่์แท้จิรงิ (Impact) 
และม่คว�มยั่งยืน (Sustainable) ให้เกิดเป็นรปูธ์รรมได้ 

03

โดิย์ในลุำาดัิบต่ิอไป็น่�จะกลุ่าวถึึงรูป็แบบความร่วมม่อแลุะตัิวอย์่างโครงการท่�ได้ิดิำาเนินการมา  

ท่�จะแบง่ป็ระเภทออกเป็็น 4 กลุุ่ม ค่อ การบริจาค สำลุากการกุศึลุ การทดิลุองนวัติกรรมความรว่มม่อ 

แลุะข้อเสำนอแลุะการรว่มขับเคลุ่�อนมาติรการรว่มกับติลุาดิหลัุกทรัพื่ย์์แห่งป็ระเทศึไทย์
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 ท่�ผ่านมา กสำศึ. เน้นความสำำาคัญของการใช้ข้อมูลุ 

แลุะงานวิจัย์ เพื่่�อสำร้างความน่าเช่�อถ่ึอในการช่�กลุุ่ม 

เป้็าหมาย์ พื่่�นท่�แลุะป็ระเด็ินช่วย์เหลุ่อให้ม่ความ

แมน่ย์ำาแลุะครอบคลุมุ ซึ่ึ�งจะกลุ่าวถึึงผา่นลัุกษณะการ

ดิำาเนินงานท่�แบง่เป็็น 2 แนวทาง แลุะตัิวอย์า่ง ดัิงน่� 

โดิย์หากเท่ย์บกับเพื่ดิานการใช้สำิทธุิลุดิหย์่อนท่� 10% 

ของราย์ได้ิหลัุงหักภาษ่ (บุคคลุธุรรมดิา) แลุะเงินได้ิ

นิติิบุคคลุ การบริจาคเงินจากทั�งสำองภาคสำ่วนจึงม่

ศัึกย์ภาพื่ท่�จะเพิื่�มขึ�นได้ิในอนาคติ ทั�งน่� หากผู้รับ

บริจาคสำามารถึท่�จะทำาหน้าท่�ในการเป็ิดิเผย์ข้อมูลุ 

เพื่่�อสำร้างความติระหนักรู้ แลุะความเช่�อมั�น ก็น่าเป็็น

มาติรการท่�จะช่วย์ให้ผู้บริจาคม่ความมั�นใจมากขึ�น

ในการบริจาค6 โดิย์ กสำศึ. ท่�ผ่านมาในการกระติุ้น 

ก�รบรจิิ�ค
เพ่ือก�รศึกษ� 2.1

11.4  พัน้ล้านบาทุ 

โดยข้้อมููลจากรืะบบ e-donation 
ข้องกรืมูสูรืรืพากรืช่้�ว่า่ ในปี็ 2565 
บุคิคิลธรืรืมูดาบริืจาคิ
เพื�อการืศึึกษาโดยเฉล่�ยป็รืะมูาณ 

หรืือเฉล่�ย 17,000 บาที่ต่่อคิน 
ซึึ่�งคิิดเป็็น 0.3% ข้องรืายได้
หลงัหักภาษ่ ในข้ณะท่ี่�กลุ่มูนิต่บุิคิคิล
มู่การืยอดการืใช้้สิูที่ธิลดหย่อนภาษ่
รืว่มู 7.6 พันล้านบาที่ ซึึ่�งคิดิเป็็น 0.2% 
ข้องกำาไรืก่อนหักภาษ่ 

รืว่มูเป็็นว่งเงนิที่่�มู่การืใช้้สิูที่ธิ5

18%  ของผู้้้เสียภาษีทุ้�งหมด้ 

ซึ่ึ�งอาจดิำาเนินการเม่�อม่สำถึานการณ์ท่�ต้ิองการสำร้าง

การรรับรู้แลุะการม่สำ่วนร่วมในวงกว้าง โดิย์เฉพื่าะ

ในกรณ่ท่�ม่ความเรง่ด่ิวนจำาเป็็น เชน่ ในชว่งท่�ไวรัสำโค

วิดิ-19 ม่ข้อมูลุการสำำารวจช่�ว่านักเร่ย์นป็ระสำบป็ัญหา

เร่�องอาหารการกินมากท่�สำุดิ จากครอบครัวของเด็ิก

นักเร่ย์นท่�อาจเผชิญกับย์ากลุำาบาก ถึูกเลิุกจ้าง หร่อ

ขาดิราย์ได้ิ แลุะการปิ็ดิเร่ย์นไมไ่ด้ิรบัป็ระทานม่�อกลุาง

วันท่�โรงเรย่์นจัดิให้ทกุวัน นำาไป็สำูก่ารรณรงค์ทางสำงัคม

เพื่่�อจัดิหาอาหารให้น้องๆ กลุุ่มเป้็าหมาย์ดัิงกลุ่าว

ก�รทำ�กิจิกรรมระดมทุนผ่�นโครงก�รณรงค์
ท�งสัังคม หรอื Social Campaigns  
กับภ�คประช�สัังคม 

01

การบริจาคเงินเพื่่�อโครงการ กสำศึ. ได้ิม่ความพื่ย์าย์าม

ใชข้้อมลูุแลุะงานวิจัย์ เพื่่�อสำรา้งความนา่เช่�อถ่ึอในการ

ช่�กลุุ่มเป้็าหมาย์ พื่่�นท่�แลุะป็ระเด็ินช่วย์เหลุ่อให้ม่ความ

แมน่ย์ำาแลุะครอบคลุมุ ซึ่ึ�งจะกลุ่าวถึึงผา่นลัุกษณะการ

ดิำาเนินงานท่�แบง่เป็็น 2 แนวทาง แลุะตัิวอย์า่ง ดัิงน่� 

4 พระราชกฤษฎีกีา ออกตามความในประมวลรษัฏากรวา่ด้ว้ยการยกเวน้รษัฏากร (ฉบัับัที่ี� 782) พ.ศ. 2567
5 วงเงนิใชส้ิทิี่ธิเิปน็ 2 เที่า่ของยอด้เงนิบัรจิาค
6 คณะวจิยั วตที่. (2567) เร่�อง กลไกตลาด้ที่นุเพ่�อสิง่เสิรมิความเสิมอภาคที่างการศกึษา และการพัฒนาที่นุมนษุย์อย่างยั�งย่น
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ซึ่ึ�งเป็็นลัุกษณะของการพื่ฒันาโครงการรว่มกันระหว่าง 

กสำศึ. แลุะบริษัทเอกชน โดิย์อาจเป็็นการสำมทบ

โครงการท่� กสำศึ. ดิำาเนินการอยู์่แลุ้ว เพื่่�อสำนับสำนุน

ความต่ิอเน่�องหร่อขย์าย์ผลุโครงการ ทำาให้สำามารถึ

รว่มใชป้็ระโย์ชน์ของแนวทางการดิำาเนินโครงการของ 

กสำศึ. พื่ร้อมกับกระบวนการติิดิติามแลุะป็ระเมินด้ิวย์ 

นอกจากน่� บางกรณจ่ะเป็็นใช้ขอ้มูลุ กสำศึ. ในการช่�เป้็า

กลุุ่มเป้็าหมาย์เพื่่�อการออกแบบโครงการ แลุะสำร้าง

การรณรงค์ทางสำงัคมเพื่่�อให้เกิดิการรบัรูแ้ลุะขย์าย์การ

ม่สำว่นรว่มของพื่นักงานหร่อคนทั�วไป็ด้ิวย์ 

ก�รระดมทุนผ่�นก�รพัฒน�โครงก�รร่วมกับ 
บรษัิทเอกชน หรอืมูลนิธ์ขิน�ดใหญ่  
ในรปูโครงก�รส่ังเสรมิคว�มรบัผิดชอบ 
ต่อสัังคมขององค์กรธ์รุกิจิ (Corporate 
Social Responsibility: CSR) 

02

ซึ่ึ�งดิำาเนินการในปี็ 2563 ระหว่างท่�ม่การปิ็ดิเร่ย์น

จากสำถึานการณ์ไวรัสำโควิดิ-19 ม่วัติถึุป็ระสำงค์เพื่่�อ

สำนับสำนุนค่าม่�ออาหารให้แก่นักเร่ย์นย์ากจนพิื่เศึษใน

ชว่ง 45 วันสำุดิท้าย์ก่อนเปิ็ดิเร่ย์น สำำาหรับเด็ิกนักเร่ย์น

ย์ากจนพื่ิเศึษ โดิย์ กสำศึ. ใช้ฐานข้อมูลุด้ิานโภชนาการ

ของกลุุ่มนักเรย่์นเป้็าหมาย์เพ่ื่�อจัดิสำรรค่าม่�ออาหารให้

แก่นักเร่ย์นท่�ม่ภาวะ/เสำ่�ย์งทุพื่โภชนาการ ดิำาเนินการ

ในรูป็ของการร่วมทุนระหว่าง กสำศึ. ท่�ออกค่าใช้จ่าย์ 

30 วัน แลุะการรณรงค์ทางสำังคมเพื่่�อหาทุนสำมทบใน

สำว่นของอ่ก 15 วัน ท่�เหลุ่อ โดิย์การรณรงค์สำะท้อนให้

เห็นอ่กมุมมองว่า โรงเรย่์นไมเ่พื่ย่์งแต่ิเป็็นสำถึานท่�เพื่่�อ

กรเร่ย์นรู้ แต่ิสำำาหรับเด็ิกจำานวนหนึ�งเป็็นแหลุ่งของม่�อ

อาหารแลุะนมท่�ด่ิครบถ้ึวนติามหลัุกโภชนาการ ซึึ่�งชว่ย์

สำ่งเสำริมพื่ัฒนาการแลุะความพื่ร้อมในการเร่ย์นของ

เด็ิกควบคู่กันไป็ 

โครงก�ร “สู้ัวกิฤตให้น้องอ่ิม คนละมอื 
 เพ่ือมื�อน้อง” 
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เป็็นภาคเอกชน หนว่ย์งานแรกๆ ท่�นำาระบบสำารสำนเทศึ 

iSEE ของ กสำศึ. ไป็ช่วย์ช่�เป้็าโรงเร่ย์นท่�ม่นักเร่ย์น

ย์ากจนพื่ิเศึษใกลุ้ๆ สำถึาน่บริการนำามัน แลุะสำนับสำนุน

ทนุการศึึกษา โดิย์ดิำาเนินการมาตัิ�งแต่ิปี็ 2562 มาอย่์าง

ต่ิอเน่�อง ครอบคลุมุหลุาย์จังหวัดิ เชน่ เพื่ชรบุร ่จันทบุร่ 

ขอนแก่น ชลุบุร่  ร้อย์เอ็ดิ อุบลุราชธุาน่ แลุะชัย์ภูมิ

บรษัิท Exxon Mobil 

ดิำาเนินการร่วมกับ กสำศึ.  เพื่่�อขย์าย์โอกาสำการเข้า

ถึึงทุนการศึึกษาสำำาหรับเด็ิกแลุะเย์าวชนในช่วงวัย์สำูง

กว่าการศึึกษาภาคบงัคับติามต้ินแบบการทำางาน ผา่น

การสำนับสำนุนทุนการศึึกษาแก่นักเร่ย์นท่�ขาดิแคลุน

ทุนทรัพื่ย์์หร่อด้ิอย์โอกาสำให้ได้ิรับการศึึกษาต่ิอระดัิบ

มัธุย์มศึึกษาติอนป็ลุาย์หร่อป็ระกาศึน่ย์บัติรวิชาช่พื่ 

“ทนุก้าวเพื่่�อน้อง” ปี็การศึึกษา 2564 (รุน่ 1) – ปี็ 2566 

(รุน่ 4) ครอบคลุุมนักเร่ย์น 189 คน 

มูลนิธ์ก้ิ�วคนละก้�ว 

ท่�ได้ิสำนับสำนุนทุนการศึึกษาต่ิออาช่วะระดัิบ ป็วช. ถึึง 

ป็วสำ. (ทุนต่ิอเน่�อง 5 ปี็) จำานวน 28 แลุะ 2) หลัุกสำูติร 

ผู้ชว่ย์พื่ย์าบาลุ/ผู้ชว่ย์ทันติแพื่ทย์ ์(1 ปี็) จำานวน 29 คน 

มูลนิธ์ ิ50 ป ีธ์น�ค�รแห่งประเทศไทย 

ร่วมกับ กสำศึ. ทำา “โครงการลุมหาย์ใจเพื่่�อน้อง”  

เพื่่�อนำาเด็ิกหลุุดิจากระบบการศึึกษาจากผลุกระทบ

จากโควิดิ-19 กลัุบเข้าเร่ย์นในปี็การศึึกษา 2565 

ป็ระมาณ 1 หม่�นราย์ ผา่นการม่สำว่นรว่มจาก ป็ระชาชน 

ในกิจกรรม PTT Virtual Run เพื่่�อแป็ลุงกิจกรรมการ

เดิินหร่อวิ�งให้เป็็นทุนการศึึกษา

บรษัิท ปตท. จิำ�กัด มห�ชน 
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มาใ ช้ เพื่่� อการย์กระดัิบคุณภาพื่ช่ วิติของกลุุ่ ม 

ผู้ขาดิแคลุนทุนทรัพื่ย์์ ผู้ด้ิอย์โอกาสำ ผู้พื่ิการ เช่น 

ป็ระเทศึนิวซึ่่แลุนด์ิ ม่การออกสำลุากการกุศึลุเพื่่�อ

สำนับสำนุนการบริการ วัสำดุิ อุป็กรณ์ แลุะเทคโนโลุย์่ 

สำิ�งอำานวย์ความสำะดิวก ให้กับผู้พิื่การ เพื่่�อให้การให้ชว่ย์

เหลุ่อสำามารถึเข้าถึึงผู้พื่ิการแลุะม่สำ่วนร่วมกับสำังคม 

เช่น สำุนัขนำาทาง อุป็กรณ์ช่วย์สำ่�อสำาร ย์านพื่าหนะ  

รถึเข็นคนพื่ิการ ป็ระเทศึอังกฤษ สำลุากการกุศึลุจะ

เน้นการให้ทุนในระดัิบชุมชนให้เกิดิคุณภาพื่ช่วิติ 

ท่�ด่ิขึ�นสำำาหรับทุกคน (Inclusive) แลุะม่โครงการท่�มุ่ง 

เป้็าไป็ย์งักลุุม่ผู้พื่กิาร เชน่ สำง่เสำรมิกิจกรรมแลุะพื่่�นท่�ใน

ชุมชนสำำาหรับคนพื่ิการ ดิำาเนินโครงการเพื่่�อสำนับสำนุน

การหางานให้กับคนพิื่การ การช่วย์เหลุ่อด้ิานสุำขภาพื่

แลุะสำุขภาพื่จิติ จึงถ่ึอว่าเป็็นตัิวอย์า่งโครงการท่� กสำศึ. 

อาจนำามาพิื่จารณาข้อเสำนอในอนาคติ อันจะทำาให้

สำอดิคลุ้องกับภารกิจของสำำานักงานสำลุากกินแบ่ง

รฐับาลุ ท่�ต้ิองการดูิแลุสำง่เสำริมคณุภาพื่ชวิ่ติแลุะอาช่พื่

ของผู้พื่ิการ

ตัวอย่�งต่�งประเทศ 
ของก�รนำ�กำ�ไรสล�กกินแบ่ง 

โครงการสำลุากการกุศึลุเป็็นการระดิมทุนร่วมกับการ

จำาหน่าย์สำลุากกินแบ่งรัฐบาลุในทุกๆ งวดิ โดิย์จะ

สำนับสำนุนโครงการสำาธุารณะ เพื่่�อการป้็องกันแลุะ

บรรเทาโรคติิดิต่ิออันติราย์ หร่อการลุดิความเหลุ่�อม

ลุำาทางสัำงคม ก่อป็ระโย์ชน์แก่ป็ระชาชนแลุะสัำงคม

อย์่างทั�วถึึงในวงกว้าง แลุะไม่ซึ่ำาซึ่้อนกับงบป็ระมาณ

จากภาครัฐหร่อได้ิรับไม่เพ่ื่ย์งพื่อ สำำาหรับขั�นติอน

การพื่ิจารณาจะม่คณะกรรมการพื่ิจารณาโครงการ

สำลุากการกุศึลุ (ซึ่ึ�งม่รัฐมนติร่ว่าการกระทรวงการคลัุง

เป็็นป็ระธุาณแลุะสำำานักงานคณะกรรมการนโย์บาย์

รัฐวิสำาหกิจเป็็นเลุขานุการ) เป็็นผู้กลัุ�นกรองแลุะ 

คัดิเลุ่อกข้อเสำนอโครงการท่�เหมาะสำม จากหน่วย์งาน

ของรัฐ มูลุนิธุิ หร่อองค์กรท่�ไม่แสำวงหากำาไร โดิย์ใน

รอบลุ่าสำุดิท่�คณะรัฐมนติร่ได้ิพื่ิจารณาผลุการคัดิเลุ่อก

โครงการของคณะกรรมการฯ แลุ้ว 

เพื่่�อใชใ้นการสำนับสำนุน 2 แผนงาน ค่อ การให้ทนุศึึกษา

ต่ิอในระดัิบสำูงกว่าการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน (หลัุกสำูติร

ผู้ช่วย์พื่ย์าบาลุ/ผู้ช่วย์ทันติแพื่ทย์์ ป็ระเภททุน 1 ปี็)  

แลุะแผนการพัื่ฒนาการเร่ย์นรู้แลุะอาช่พื่แก่เด็ิก

แลุะเย์าวชนนอกระบบการศึึกษา (ภาย์ใต้ิมาติรการ  

Thailand Zero Dropout) นับเป็็นการสำร้างความ

ร่วมม่อแลุะการเข้าถึึงแหลุ่งทุนแบบใหม่ซึึ่�งจะต้ิอง

ร่วมเร่ย์นรู้เพื่่� อให้เกิดิความใจร่วมกัน ทั�งในเชิง

สล�ก
ก�รกศุล2.2

และเป็็นคิรัื�งแรืกที่่� กสูศึ. 
ได้รัืบคิัดเลือกโคิรืงการืว่งเงนิรืว่มู 

135.98  ล้านบาทุ7

7 มติคิณะรัฐัมนติรั ีเม่�อวันัที่ี� 23 กรักฎาคม 2567

กระบวนการทำางานท่�เก่�ย์วข้องแลุะลัุกษณะโครงการ

เพื่่� อสำ่งเสำริมความเสำมอภาคทางการศึึกษา โดิย์ 

คาดิหวังว่าจะได้ิรบัการสำนับสำนุนต่ิอเน่�องในระย์ะต่ิอไป็

ผนึึกกำ�ลัังทุุกคนึเพื่่�อก�รศึึกษ�16



ต้นแบบนวตักรรม
คว�มร่วมมืออ่ืนๆ 2.3

ก�รออกหุน้กู้ระดมทุนโครงก�ร  
“Zero Dropout เด็กทุกคนต้องได้เรย่น”  
ในจัิงหวดัร�ชบุร ่

2.3.1 

8 มติคิณะรัฐัมนติรั ี28 พฤษภาคม 2567 รับัทรัาบมาติรัการัขับัเคลื่่�อนปรัะเทศไทย แก้ปญัหาเด็ก็แลื่ะเยาวชนนอกรัะบบการัศึกษาใหก้ลื่ายเป็นศนูย์ (Thailand 
Zero Dropout) เพ่�อชว่ยลื่ด็ปญัหาความเหลื่่�อมลื่ำาทางการัศกึษาในปรัะเทศไทย แลื่ะมอบหมายใหห้นว่ยงานที�เกี�ยวขั้องด็ำาเนนิการัเพ่�อนำาไปสูู่ก่ารัคน้พบเด็ก็
แลื่ะเยาวชนนอกรัะบบการัศกึษา

การออกหุ้นกู้ ถ่ึอเป็็นทางเลุ่อกหนึ�งในการเข้าถึึง 

แหลุ่งเ งินจากราย์ย่์อย์หร่อนักลุงทุนสำถึาบันท่�

บริษัทต่ิางๆ ใช้เพื่่�อสำนับสำนุนการดิำาเนินธุุรกิจ ทั�งน่�  

ในปี็  2565 บริ ษัท แสำนสำิริ  จำา กัดิ (มหาชน)  

ได้ินำาแนวคิดิการระดิมทุนท่�กลุ่าวมาป็รับใช้กับการ

ดิำาเนินโครงการ CSR รว่มกับ กสำศึ. เพื่่�อสำร้างต้ินแบบ

การลุดิความเหลุ่�อมลุำาทางการศึึกษาในพื่่�นท่� 1 จังหวัดิ 

โดิย์เลุ่อกจังหวัดิราชบุร่ ด้ิวย์เป็็นพื่่�นท่�อยู์่ในระย์ะ

เดิินทางท่�พื่นักงานบริษัทไป็ร่วมกิจกรรมได้ิ แลุะไม่

เก่�ย์วข้องกับธุุรกิจ บมจ. แสำนสำิริ ทั�งน่� การจำาหน่าย์

หุ้นกู้บริษัทดัิงกลุ่าวออกเป็็น วงเงิน 100 ลุ้านบาท 

ระย์ะเวลุา 3 ปี็ (18 กุมภาพื่ันธุ ์2565 – 18 กุมภาพื่ันธุ ์

2568) จึงสำอดิคลุ้องกับระย์ะเวลุาดิำาเนินโครงการ

แลุะสำนับสำนุนให้เกิดิความต่ิอเน่� องในการทำางาน  

ม่ ก า ร นำา เ งิ น ท่� ร ะ ดิ ม ฝ่ า ก ไ ว้ ใ น บั ญ ช่  E s c ro w 
รว่มระหว่างบริษัท แสำนสำิริ แลุะ กสำศึ. แลุะทย์อย์เบิก

จ่าย์ติามความก้าวหน้าของแผนงาน ซึ่ึ�งเป็็นการกลุไก

ให้ม่การติิดิติามแลุะพื่ิจารณาแผนงานร่วมกันด้ิวย์ 

ปั็จจุบันต้ินแบบการทำางานในจังหวัดิราชบุร่ ถ่ึอเป็็น

แนวคิดิสำำาคัญท่�ในการขย์าย์ผลุไป็สำู่การทำางานระดัิบ

ป็ระเทศึ ภาย์ใต้ิมาติรการขับเคลุ่�อนป็ระเทศึไทย์เพื่่�อ

แก้ปั็ญหาเด็ิกแลุะเย์าวชนนอกระบบการศึึกษาให้

กลุาย์เป็็นศูึนย์ ์(Thailand Zero Dropout) ของรัฐบาลุ8 
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ก�รจ่ิ�ยเงนิต�มคว�มสัำ�เรจ็ิ  
(Pay for success/Outcome based  
contract) 

2.3.2 

เป็็นการเป็ลุ่�ย์นรูป็แบบการดิำาเนินโครงการ กสำศึ. 

จากเดิิมท่� กสำศึ. เป็็นผู้สำนับสำนุนโครงการแลุะอุดิหนุน

เงินติามค่าใช้จ่าย์ของกิจกรรมท่�เก่�ย์วข้อง เป็็นการ

จ่าย์เงินติามความสำำาเร็จติามเป้็าหมาย์ท่�กำาหนดิไว้

ระหว่าง กสำศึ. แลุะผู้ดิำาเนินโครงการตัิ�งแต่ิเริ�มแรก จึง

เป็็นอ่กทางเลุ่อกหนึ�งในการบริหารจัดิการงาน กสำศึ.  

ให้เกิดิป็ระสำทิธุผิลุของการใช้จ่าย์มากย์ิ�งขึ�น โดิย์เฉพื่าะ

ป็ระเภทโครงการท่�มุง่เน้นการสำรา้งผลุลัุพื่ธุท่์�วัดิผลุได้ิ  

ท่�สำำาคัญรูป็แบบความร่วมม่อดัิงกลุ่าวนอกจากจะ

ดึิงดิูดิผู้ดิำาเนินโครงการท่�ม่ป็ระสำบการณ์แลุะม่จุดิ

รว่มเชิงเป็้าหมาย์กับ กสำศึ. มาขย์าย์ผลุการทำางานให้

เห็นความเป็็นรูป็ธุรรมแลุ้ว แต่ิสำำาหรับภาคเอกชนก็

สำามารถึเข้ามาม่ส่ำวนร่วมได้ิในฐานะของผู้สำนับสำนุน

เงินทุนท่�ช่วย์ออกเงินดิำาเนินโครงการให้ก่อน แลุะได้ิ

รับเงินค่นจาก กสำศึ. เม่�อโครงการป็ระสำบความสำำาเร็จ 

ดัิงนั�น ในฐานะผู้ร่วมรับความเสำ่�ย์งภาคเอกชนจะม่

บทบาทในการป็ระเมนิแลุะกำากับติิดิติามอย์า่งใกลุ้ชดิิ

ย์ิ�งขึ�น ทั�งน่� ในปั็จจุบนั กสำศึ. ม่การทดิลุองรูป็แบบความ

รว่มม่อดัิงกลุ่าว รว่มกับมูลุนิธุสิำาธุารณสำุขแห่งชาติิ ใน

ฐานะผู้ดิำาเนินโครงการ แลุะมูลุนิธุิยุ์วพัื่ฒน์ ในฐานะ 

ผู้ให้การสำนับสำนุนแรกเริ�ม ในโครงการพื่ัฒนาทักษะ

ทางสำมองแลุะสัำงคมโดิย์ยึ์ดิเด็ิกป็ฐมวัย์เป็็นศูึนย์์กลุาง

การเร่ย์นรู้อย์่างม่ป็ฏิิสำัมพื่ันธุ์โดิย์ใช้ศูึนย์์พัื่ฒนาเด็ิก

ป็ฐมวัย์เป็็นศูึนย์์กลุาง โดิย์ใช้ตัิวช่�วัดิหลัุก ค่อ จำานวน

เด็ิกผู้รับผลุป็ระโย์ชน์ พื่ัฒนาการเด็ิกป็ฐมวัย์ท่�ด่ิขึ�น 

แลุะการป็รับป็รุงสำภาพื่แวดิลุ้อมของศูึนย์์พื่ัฒนา 

เด็ิกเล็ุก  

เป็็นแพื่ลุติฟอร์มความร่วมม่อท่�ม่เป้็าหมาย์การระดิม

เม็ดิเงินจากทนุชว่ย์เหลุ่อ (Aid) แลุะผู้สำนบัสำนุนทนุทาง 

สำงัคม (Philanthropy) จำานวน 1 พื่นัลุ้านเหรย่์ญสำหรัฐฯ  

ภาย์ในปี็ 2030 เพื่่�อสำนับสำนุนโครงการด้ิานการศึึกษา

แลุะการพัื่ฒนาทักษะแรงงานให้แก่กลุุ่มเป้็าหมาย์ 

จำานวน 10 ลุ้านคน ติามเป้็าหมาย์การพื่ัฒนาท่�ย์ั�งย์่น

ด้ิานการศึึกษา (SDG4) ติลุอดิจนทำางานร่วมกับ 

ภาครัฐท่�เก่�ย์วข้องในการขย์าย์ผลุโครงการต่ิอไป็ 

ทั�งน่� แพื่ลุติฟอร์มดัิงกลุ่าวน่�เลุ่อกใช้ลัุกษณะสัำญญา

แบบท่�จ่าย์เงินความสำำาเร็จ เน่� องจากการทบทวน

วรรณกรรมเก่�ย์วกับการป็ระเมินผลุโครงการด้ิานการ

ศึึกษาทั�วโลุก 71 โครงการ พื่บว่า ม่เพื่่ย์งครึ�งเด่ิย์วท่�

พื่บหลัุกฐานของพัื่ฒนาการหรอ่ผลุลัุพื่ธุก์ารเรย่์นรูท่้�ด่ิ

ขึ�นจากผลุของการดิำาเนินโครงการต่ิางๆ โดิย์โครงการ

ท่�ม่ป็ระสิำทธุิผลุในอันดัิบ 20% แรก พื่บความคุ้มค่า 

ต่ิอเม็ดิเงินลุงทุนมากกว่าค่ากลุาง (Median) มากถึึง 

9 เท่า ดัิงนั�น การจ่าย์เงินติามความสำำาเร็จ จึงเป็็น

นำาเป้็าหมาย์ความสำำาเร็จหร่อการเป็ลุ่�ย์นแป็ลุงเป็็น

หัวใจของการคัดิเลุ่อก บริหาร แลุะติิดิติามโครงการ  

โดิย์หวังว่าจะนำาไป็สูำ่การบริหารจัดิการบนพื่่�นฐาน

ของหลัุกฐานเชงิป็ระจักษ์ สำง่ผลุให้เกิดิการเรย่์นรู ้แลุะ 

นำาไป็สำูก่ารเป็ลุ่�ย์นแป็ลุงเชิงระบบได้ิในระย์ะย์าว 
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ก�รร่วมพัฒน�หลักสูตรและ 
เส้ันท�งก�รเรย่นรูท้�งเลือก 

2.3.3

9 https://kfcfoundation.org/
10 https://www.eef.or.th/news-100624/

KFC เป็็นหนึ�งในตัิวอย์่างการสำร้างความเป็็นเจ้าของ

ร่วมของภาคเอกชนเพื่่�อขับเคลุ่�อนความเสำมอภาค

ทางการศึึกษา ในต่ิางป็ระเทศึ KFC ได้ิจัดิตัิ�งมูลุนิธุิ

เพื่่�อสำนับสำนุนการศึึกษา ชุมชน แลุะเงินช่วย์เหลุ่อ

ฉุกเฉินกับพื่นักงาน แลุะชุมชนใกลุ้เค่ย์ง9 สำำาหรับ

ในป็ระเทศึไทย์ มูลุนิธุิ KFC ได้ิร่วมกับ กสำศึ. แลุะ

ศูึนย์์การเร่ย์นปั็ญญากัลุป์็ ผลัุกดัินการแก้ปั็ญหาเด็ิก

แลุะเย์าวชนนอกระบบการศึึกษาให้กลุาย์เป็็นศูึนย์์  

(Thailand Zero Dropout) ติิดิติามนำาเด็ิกท่�ต้ิอง

หยุ์ดิเร่ย์นกลุางคันกลัุบเข้าสูำ่การศึึกษาย์่ดิหยุ์่น  

ติอบโจทย์ช์วิ่ติยุ์คปั็จจุบนัอย์า่งต่ิอเน่�อง โดิย์ดิำาเนินการ 

โครงการ KFC Bucket Search ปี็ 256610  หร่อการ

จัดิทำาหลัุกสูำติรนอกกรอบ หร่อ “หลัุกสูำติรทักษะ

อาช่พื่แลุะการเป็็นผู้ป็ระกอบการ” เป็็นการนำาร่อง

การศึึกษาย์่ดิหยุ์่นท่�เด็ิกแลุะเย์าวชนจำานวน 130 คน 

สำามารถึเร่ย์นรู้ผ่านการทำางานแลุะเร่ย์นไป็พื่ร้อมกัน  

โดิย์เย์าวชนท่�เข้ารว่มโครงการจะได้ิเรย่์นรูเ้ร่�องทักษะ

การเป็็นผู้ป็ระกอบการ การบริหารงานในครัว การ

บริการในร้านอาหาร มาติรฐานแลุะคุณภาพื่อาหาร 

มาติรฐานความป็ลุอดิภัย์ต่ิาง ๆ แลุะภาษาในโลุก
ธุุรกิจเพื่่�อให้สำามารถึสำ่�อสำารภาษาอังกฤษเบ่�องต้ิน 

ในการทำางาน ซึ่ึ�งเป็็นทักษะจำาเป็็นสำำาหรับการทำางาน

ในยุ์คปั็จจุบันแลุะอนาคติต่ิอไป็ แลุะในป็ี 2567 ม่

การต่ิอย์อดิการทำางานภาย์ใต้ิแนวคิดิท่� ว่า “ทุก

ศัึกย์ภาพื่ไม่ควรถูึกทอดิทิ�ง” ขย์าย์ผลุโครงการให้แก่

เด็ิกแลุะเย์าวชน จำานวน 300 คนในพื่่�นท่� 40 จังหวัดิ 

ทั�วป็ระเทศึไทย์
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โครงก�รนวตักรรมเครอืข�่ยสถุ�นศึกษ�
เพ่ือคว�มเสมอภ�คท�งก�รศึกษ� (Equity 
Partnership) 

2.3.4

เป็็นนวัติกรรมท่� มุ่งสำร้างเคร่อข่าย์ความร่วมม่อ

ระหว่างโรงเร่ย์นขย์าย์โอกาสำแลุะโรงเร่ย์นนานาชาติิ 

โดิย์ใช้การทดิลุองเป็็นผู้ป็ระกอบการเป็็นเคร่�องม่อ

ในการพัื่ฒนาทักษะของนักเร่ย์น การทำางานร่วมกัน

ของนักเร่ย์นจากโรงเร่ย์นท่�ม่พื่่�นฐานทางสัำงคมแลุะ

เศึรษฐกิจต่ิางกัน ชว่ย์ให้นักเรย่์นเรย่์นรูผ้า่นการลุงม่อ

ทำาจริง รวมถึึงการพัื่ฒนาทักษะท่�จำาเป็็นต่ิอการเป็็น 

ผู้ป็ระกอบการในอนาคติ

ความร่วมม่อภาย์ใต้ิโครงการน่�เกิดิขึ�นได้ิจากภาค่

หลุาย์ภาคส่ำวน เช่น หน่วย์งานรัฐอย์่างสำำานักงาน

เขติพื่่�นท่�การศึึกษา โรงเร่ย์น, หน่วย์งานเอกชน เช่น 

Shopee โรงเร่ย์นนานาชาติิ ห้างสำรรพื่สำินค้า Central 

แลุะ The Common, ชุมชน ผู้นำาชุมชน กลุุ่มวิสำาหกิจ

ชุมชน, นักวิชาการแลุะผู้เช่�ย์วชาญในด้ิานต่ิาง ๆ ทั�ง 

นักวิทย์าศึาสำติร์อาหาร นักออกแบบผลิุติภัณฑ์์ ท่�

ป็รึกษาธุุรกิจ แลุะอาจารย์์จากสำถึาบันการศึึกษา

ความหลุากหลุาย์ของ “ทุน” ท่�ได้ิจากภาค่รว่มดิำาเนิน

การน่� ไม่ว่าจะเป็็นทุนทางวัติถึุ เช่น สำินค้า วัติถึุดิิบ

ในชุมชน, ทุนเวลุา จากนักเร่ย์นโรงเร่ย์นนานาชาติิ

ท่� ใ ช้เวลุาชมรมเพื่่� อสำังคมในการร่วมโครงการ,  

ทุนความรู้แลุะนวัติกรรม เช่น วัฒนธุรรม ภูมิปั็ญญา

ท้องถิึ�น หลัุกสำตูิร Digital Marketing ของ Shopee รวม

ถึึงความคิดิสำรา้งสำรรค์จากนักเร่ย์นโรงเร่ย์นนานาชาติิ 

ทุนกำาลัุงคนจากสำมาชิกในชุมชนท่�เป็็นกำาลัุงการผลิุติ

สำินค้า ทุนเงินจากแหลุ่งต่ิาง ๆ เช่น กองทุนตัิ�งต้ิน

จาก กสำศึ. แลุะรางวัลุพื่ิเศึษจากบริษัท Sea รวมไป็ถึึง

ทุนโอกาสำ หร่อพื่่�นท่�ทดิลุอง เชน่ บัญช่ขาย์สำินค้าบน 

Shopee ลุ้วนแต่ิเป็็นปั็จจัย์ท่�ชว่ย์เสำรมิสำรา้งการเรย่์นรู้

แลุะพื่ัฒนานักเร่ย์นให้ม่ทักษะสำำาคัญในศึติวรรษท่� 21 

ได้ิอย์า่งม่ป็ระสำิทธุภิาพื่
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ก�รสร�้งตัวแบบกองทุนเพ่ือส่ังเสรมิ 
ก�รเรย่นรู ้และก�รพัฒน�อ�ชีพ่ 
คว�มร่วมมือ กสศ. และ มูลนิธ์เิอสซีจ่่ิ 

2.3.5

กสำศึ. ได้ิดิำาเนินงานสำ่งเสำริมตัิวแบบพื่ัฒนาอาช่พื่

โดิย์ใช้ชุมชนเป็็นฐาน เพื่่�อพัื่ฒนาคนโดิย์เฉพื่าะกลุุ่ม

ป็ระชากรวัย์แรงงานท่�ย์ากจนแลุะด้ิอย์โอกาสำ ตัิ�งแต่ิ 

เย์าวชนไป็จนถึึงวัย์ทางาน โดิย์การดิำาเนินการสำร้าง

กระบวนการเร่ย์นรู้ผ่านการพื่ัฒนาอาช่พื่ท่�วางอยู์่

บนฐานทุนของ ชุมชนทั�งทุนทรัพื่ย์ากร ทุนความรู้ 

ทุนมนุษย์์ แลุะทุนศิึลุป็วัฒนธุรรม เพ่ื่�อนาไป็สูำ่การ

ม่อาช่พื่แลุะราย์ได้ิ ย์กระดัิบ คุณภาพื่ช่วิติของกลุุ่ม 

เป้็าหมาย์ไป็พื่ร้อมๆ กับพื่ัฒนากระบวนการเร่ย์นรู ้

โดิย์ม่ “หน่วย์พัื่ฒนาอาชพ่ื่” ซึึ่�งเป็็น หน่วย์งาน องค์กร 

หร่อกลุุ่มในหลุาย์ลัุกษณะ อาทิ หน่วย์งานภาครัฐ  

เชน่ กศึน. วิทย์าลัุย์ชุมชน สำถึานพื่ินิจ องค์กร ชุมชน 

ไป็จนถึึงภาคเอกชน ทำาหน้าท่� เป็็นกลุไกสำำาคัญท่�

สำร้างการเร่ย์นรู้เพ่ื่�อให้เกิดิการขับเคลุ่�อน ทำาให้เกิดิ  

ความหลุากหลุาย์ของหน่วย์ให้ความรู้ ท่�เหมาะสำม

สำอดิคลุ้องกับความต้ิองการแลุะต้ินทุนของกลุุ่ม 

เป้็าหมาย์ ติลุอดิจนม่การสำานสำรา้งเครอ่ขา่ย์ของหนว่ย์

พื่ัฒนาอาช่พื่ควบคู่กันไป็ การดิำาเนินการดัิงกลุ่าว  

ได้ิม่การออกแบบให้ม่การสำนับสำนุนทุนตัิ�งต้ินในการ

ป็ระกอบอาช่พื่ ให้แก่กลุุ่มเป้็าหมาย์ โดิย์สำามารถึ

แบ่งกลุุ่มการใช้ทุนตัิ�งต้ินของกลุุ่มเป้็าหมาย์ ได้ิแก่  

1) ใช้เป็็นทุนตัิ�งต้ินสำำาหรับป็ัจเจกบุคคลุเพื่่�อพื่ัฒนา

อาช่พื่ของตินเองแลุะครอบครัว 2) การรวมทุน

ตัิ�งต้ินเพื่่� อเพื่่� อให้ทุนในระดัิบกลุุ่ม เกิดิกรณ่กลุุ่ม

อาช่พื่ต้ิองการวัสำดิุอุป็กรณ์ท่�ม่ป็ระสิำทธุิภาพื่ท่�สำูงขึ�น  

แต่ิม่ต้ินทุน ท่�สำูงขึ�น ทำาให้เกิดิการรว่มทุนแลุะรว่มกัน

ใช้ต้ินทุนในลัุกษณะกลุุ่ม ซึ่ึ�งเป็็นป็ระเด็ินท่�น่าสำนใจ 

สำะท้อนให้เห็นความจำาเป็็นของการม่ต้ินทุนท่�เป็็นเงิน

ในการย์กระดัิบการพื่ัฒนาอาช่พื่ให้กลุุ่มเป้็าหมาย์

อาช่พื่ ซึึ่�ง ในป็ระเด็ินน่�พื่บว่า ในหลุาย์ป็ระเทศึ ได้ิม่ 

การพัื่ฒนาแหลุ่งเงินทุนเพื่่� อสำนับสำนุนป็ระชาชน

ท่�ย์ากจนแลุะ ด้ิอย์โอกาสำ เพื่่� อเพื่ิ�มช่องทางใน

การย์กระดัิบคุณภาพื่ช่วิติแลุะการศึึกษาของกลุุ่ม 

เป้็าหมาย์ เชน่ ธุนาคารกราม่น ซึ่ึ�ง กระจาย์ตัิวอยู์ห่ลุาย์

ป็ระเทศึ สำ่วนป็ระเทศึไทย์เองก็พื่บว่า ม่การร่วมกัน 
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จัดิตัิ�งกองทุนหร่อองค์กรการเงินระดัิบ ชุมชนใน 

หลุาย์ลัุกษณะ ทั�งก่อตัิ�งเองในชุมชน แลุะก่อตัิ�งโดิย์

หน่วย์งานภาครัฐแลุะเอกชน อาทิ กลุุ่มออมทรัพื่ย์์

เพ่ื่�อ การผลิุติ กองทุนหมู่บ้าน กลุุ่มสำัจจะออมทรัพื่ย์์ 

สำหกรณ์ป็ระเภทต่ิางๆ เป็็นต้ิน ซึ่ึ�งกองทุนต่ิางๆ  

ลุ้วนเ ป็็นช่องทาง  ของโอกาสำท่� สำำา คัญในการ

พื่ัฒนาตินเองของป็ระชาชนท่�ย์ากจนด้ิอย์โอกาสำ  

หร่อต้ิองการย์กระดัิบการพื่ัฒนาตินเอง แต่ิอย์่างไรก็

ด่ิพื่บว่า กองทุนดัิงกลุ่าวก็ย์ังค่อนข้างม่เง่�อนไขแลุะ

ข้อจำากัดิในการสำนับสำนุนท่�เช่�อมโย์งกับเร่�องการเร่ย์น

รู้เพื่่�อพัื่ฒนาตัิวเอง หร่อการม่โอกาสำทางการศึึกษาท่�

เพื่ิ�มขึ�น หากจะม่ก็ย์ังถ่ึอว่าค่อนข้างน้อย์ 

มูลุนิธุิเอสำซึ่่จ่ จึงได้ิต่ิอย์อดิการทำางานร่วมกับ กสำศึ. 

ผ่านการพัื่ฒนาตัิวแบบจัดิตัิ�งกองทุนหมุนเว่ย์นเพื่่�อ 

สำ่งเสำริมการเร่ย์นรู้ แลุะพื่ัฒนาอาช่พื่ ทั�งหมดิ 3 

กองทุน ได้ิแก่ วิส�หกิจิชุมชนพอใจิในวิถุ่พอ
เพ่ยง จิ.ก�ญจินบุร่  ศูนย์ก�รศึกษ�นอก
ระบบและก�รศึกษ�ต�มอัธ์ย�ศัยอ�เภอเมือง
บึงก�ฬ จิ.บึงก�ฬ และชมรมเพ่ือเพ่ือนผู้พิก�ร
ตำ�บลแจ้ิซี้อน จัิงหวัดลำ�ป�ง โดยก�รทำ�ง�น
ของกองทุนหมุนเว่ยน กลุุ่มเป้็าหมาย์เป็็นผู้ท่�ม่ 

สำ่วนร่วมสำร้างแลุะเป็็นเจ้าของได้ิสำร้างโอกาสำทางการ

ศึึกษาเร่ย์นรู้ แลุะการพัื่ฒนาอาช่พื่ไป็พื่ร้อมๆ กัน 

แลุะขย์าย์ขอบเขติการทำางานท่�ช่วย์ให้กลุุ่มเป็้าหมาย์

ได้ิแก่ เย์าวชนนอกระบบ แลุะแรงงานนอกระบบได้ิ

ม่โอกาสำ แลุะช่องทางในการพื่ัฒนาตินเองทั�งมิติิของ

การเร่ย์นรู้เพ่ื่�อป็ระกอบอาช่พื่ แลุะการเร่ย์นรู้เพื่่�อ 

ย์กระดัิบคุณภาพื่ช่วิติ ทั�งระดัิบบุคคลุ ครอบครัว

แลุะชุมชน ได้ิแก่ การสำร้างเคร่อขา่ย์อาช่พื่ การสำร้าง

สำังคมเอ่�ออาทร การเพื่ิ�มโอกาสำในการเข้าถึึงแหลุ่งทุน  

ก า ร พัื่ ฒ น า ศัึ ก ย์ ภ า พื่ ท่� สำ่ ง เ สำ ริ ม ค ว า ม เ ป็็ น อ ยู์ ่ 

การเก็บออม ลุดิราย์จ่าย์แลุะปั็ญหาหน่�สำนิ สำง่ผลุไป็ยั์ง

ครอบครัวของพื่วกเขา เพื่่�อนำาไป็สำู่การพื่ัฒนาชุมชน

แลุะป็ระเทศึในระย์ะย์าวอย์า่งย์ั�งย์่น 
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ขอ้เสนอและก�รร่วมขบัเคล่ือน 
ม�ตรก�รร่วมกับตล�ดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย 

2.3.6

ในปี็ 2566 ติลุาดิทุนในไทย์ม่บริษัทจดิทะเบ่ย์นรวม 

809 บริษัท โดิย์ม่มูลุค่ารวม 18.72 ลุ้านลุ้านบาท  

ซึ่ึ�งนับว่าม่มูลุค่าสำูงกว่าผลิุติภัณฑ์์มวลุรวม (GDP)  

ของป็ระเทศึไทย์ถึึงร้อย์ลุะ 121 นอกจากน่� ในปี็ 2565 

บรษัิทจดิทะเบย่์นในติลุาดิหลัุกทรัพื่ย์แ์ห่งป็ระเทศึไทย์ 

ม่กำาไรสำุทธุิรวมเก่อบ 1 ลุ้านลุ้านบาท จากย์อดิขาย์

รวม 17,680,306 ลุ้านบาท ด้ิวย์มูลุค่าทางเศึรษฐกิจ 

แลุะความสำามารถึในการสำร้างราย์ได้ิแลุะการทำากำาไร

ในระดัิบสำูงติลุาดิทุนจึงเป็็นกลุไกท่�ม่ศัึกย์ภาพื่ในการ

สำนับสำนุนกลุไกภาครัฐแลุะภาคป็ระชาสัำงคมในการ 

สำ่งเสำริมความเสำมอภาคทางการศึึกษาแลุะการลุงทุน 

พื่ัฒนาทุนมนุษย์์ในป็ระเทศึไทย์ โดิย์ท่มวิชาการ  

วติท. 33 (2567) จึงได้ิม่การร่วมหาร่อมาติรการ

เพื่่�อสำ่งเสำริมความเสำมอภาคทางการศึึกษาไทย์ต่ิอ

ติลุาดิหลัุกทรัพื่ย์แ์ห่งป็ระเทศึไทย์ (ติลุท.) โดิย์สำรุป็ดัิงน่� 

(1) ใช้ป็ระโย์ชน์กลุไกของ ติลุท. เพื่่�อสำร้างการรับ

รู้ถึึงสำถึานการณ์ความเหลุ่�อมลุำาทางการศึึกษา

ในไทย์ ซึ่ึ�งเป็็นสำ่วนหนึ�งของการราย์งานผลุการ

ดิำาเนินติามหลัุก ESG ทั�งน่� ให้เน้นความสำำาคัญ

ของการแสำดิงข้อมูลุของการสำร้างผลุกระทบทาง

สำงัคม (Social Impact) เพ่ื่�อกระตุ้ินให้บรษัิทต่ิางๆ 

กำาหนดิให้เร่�องดัิงกลุ่าวเป็็นวาระสำำาคัญ

(2) ให้ความสำำาคัญต่ิอวาระด้ิานการพื่ัฒนาด้ิานความ

เสำมอภาคทางการศึึกษาเป็็นกรณ่พิื่เศึษ โดิย์อาจ

กำาหนดิหัวข้อเร่�อง “การสำนับสำนุนเพื่่�อความเสำมอ

ภาคทางการศึึกษา” ไว้ในหัวข้อท่� 10 ความรับผิดิ

ชอบทางสัำงคม ในแบบแสำดิง (แบบ 56-1) ราย์การ

ให้ชัดิเจน เพื่ิ�มเติิมในหมวดิ “ความรับผิดิชอบต่ิอ

สำังคม” ท่�ย์ังม่นิย์ามโดิย์กว้าง 

(3) สำ่งเสำริมแลุะสำนับสำนุนศัึกย์ภาพื่ของ Social  

Enterprise ภาย์ใต้ิโครงการของ ติลุท. ท่�เก่�ย์วขอ้ง

กับความเสำมอภาคทางการศึึกษามากขึ�น

(4) สำง่เสำริมแลุะเป็็นเจ้าภาพื่ในการสำรา้งระบบนิเวศึน์

เชงิเศึรษฐกิจ (Ecosystem) เพื่่�อวัดิผลุกระทบทาง

สำังคม Social Impact Measurement แลุะการนำา

เสำนอข้อมูลุ (Reporting) ให้เป็็นมาติรฐาน ซึ่ึ�งจะ

ชว่ย์สำรา้งความไว้วางใจใหกั้บ บลุจ. นักลุงทนุ แลุะ

ป็ระชาชนท่�สำนท่�จะสำนับสำนุนในระย์ะย์าว  
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ข้อเสนอเพ่ื่�อปิิดช่อ่งว่าง
การพัื่ฒนาในระยะต่้อไปิ
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การแก้ไขปั็ญหาความเหลุ่�อมลุำาทางการศึึกษาเป็็น

ความท้าทาย์ แต่ิการม่ความร่วมม่อจากภาค่หลุาย์ 

ภาคสำว่นท่�ม่วิสำัย์ทัศึน์รว่มกัน สำามารถึชว่ย์ปิ็ดิชอ่งว่าง

ในการพื่ัฒนาแลุะสำร้างความเสำมอภาคทางการศึึกษา

ได้ิอย์า่งย์ั�งย์่น โดิย์อาศัึย์ความหลุากหลุาย์ของ “ทุน” 

ซึ่ึ�งรวมทั�งท่�เป็็นทรัพื่ย์ากรท่�จับต้ิองได้ิ แลุะการลุงแรง

กาย์แลุะใจของทกุสำว่นท่�รว่มทำางานอันเป็็นทรพัื่ย์ากร

ท่�ลุำาค่า เป็็นกุญแจสำำาคัญท่�จะนำาไป็สำู่การพื่ัฒนาเด็ิก

แลุะเย์าวชนให้ม่ความรู้แลุะทักษะท่�จำาเป็็นต่ิอการ

เผชญิกับความท้าทาย์ของโลุกในอนาคติ ติามเสำน้ทาง

ช่วิติท่�น้องๆ เลุ่อกเองได้ิ

ดัิงนั�น เพ่ื่�อสำ่งเสำริมแลุะย์กระดัิบความร่วมม่อให้ม่

ป็ระสิำทธุิภาพื่แลุะย์ั�งย์่นได้ิต่ิอไป็ กสำศึ. ติระหนักถึึง

บทบาทของตินว่า จะต้ิองให้ความสำำาคัญต่ิอการสำ่�อสำาร 

สำร้างการเข้าถึึงข้อมูลุแลุะองค์ความรู้ รวมทั�งการ

เปิ็ดิพื่่�นท่�แลุะสำง่เสำริมการขย์าย์ผลุของความร่วมม่อท่� 

เหมาะสำมกับภาคสำว่นต่ิางๆ ท่�ม่ป็ระสำทิธุภิาพื่ต่ิอไป็ เชน่  

เพื่่�อให้เกิดิการรับรู้ถึึงสำถึานการณ์ความเหลุ่�อมลุำา

ทางการศึึกษาในไทย์ แลุะสำามารถึช่�เป้็าถึึงพื่่� นท่� 

ป็ระเด็ิน แลุะกลุุ่มเป้็าหมาย์ท่�ต้ิองได้ิรับการช่วย์

เหลุ่อแลุะการพัื่ฒนาอย์่างน่าเช่�อถ่ึอ โดิย์ กสำศึ. ได้ิ

ม่การพัื่ฒนาระบบเทคโนโลุย์่สำารสำนเทศึเพ่ื่�อความ

เสำมอภาคทางการศึึกษา หร่อ Information System 

for Equitable Education (iSEE) แสำดิงผลุโครงการ 

กสำศึ. ทั�วป็ระเทศึ พื่ร้อมช่�เป้็าถึึงข้อมูลุเชิงพื่่�นท่�/

โรงเร่ย์นของกลุุ่มนักเร่ย์นย์ากจนท่�เป็็นนักเร่ย์นกลุุ่ม 

เป้็าหมาย์ของ กสำศึ. นอกจากน่� กสำศึ. ย์งัให้ความสำำาคัญ

ดำ�เนินก�รประช�สััมพันธ์ ์
อย�่งมก่ลยุทธ์ ์

01
โดิย์การขย์าย์ผลุของต้ินแบบความร่วมม่อท่� กสำศึ.  

ได้ิริเริ�มกับภาค่ร่วมดิำาเนินงานท่�ผ่านมา ขย์าย์ผลุ 

เพื่่�อให้ครอบคลุุ่มกลุุ่มเป้็าหมาย์ พื่่�นท่� แลุะบริบท

ท่�หลุากหลุาย์มากย์ิ�งขึ�น นำาบทเร่ย์นไป็ป็รับป็รุง

ป็ระสำิทธุิภาพื่ของการทำางาน พื่ร้อมทั�งถึอดิบทเร่ย์น

แลุะป็ระเมินผลุเพื่่�อให้สำามารถึช่�วัดิความคุ้มค่าต่ิอการ

ลุงทุนของทุกภาคสำว่น แลุะรว่มเร่ย์นรู้เพื่่�อการพื่ัฒนา

โครงการให้เกิดิป็ระสำิทธุภิาพื่ย์ิ�งขึ�นต่ิอไป็   

สนับสนุนคว�มร่วมมอืระหว่�ง กสศ.  
และภ�คเอกชน ทั�งในรปูของก�รระดมเงนิทุน
และคว�มร่วมมอืรปูแบบอ่ืนๆ

02

ต่ิอการจัดิทำาส่ำ�อการเร่ย์นรู้ แลุะการป็ระชาสัำมพื่ันธุ ์

การดิำาเนินงาน ผ่าน Social Media, Website  

เพ่ื่�อสำร้างความเข้าใจ แลุะติระหนักรู้ถึึงสำถึานการณ์

ความเหลุ่� อมลุำา ในป็ระเทศึไทย์ แลุะส่ำง เสำ ริม 

ความโป็รง่ใสำในการดิำาเนินงาน 
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เช่น การจัดิตัิ�งกองทุนจังหวัดิ กองทุนติำาบลุ โดิย์ 

ดิำาเนินงานคู่ขนานไป็กลุไกการจัดิการศึึกษาเชิง

พื่่�นท่�ท่�ม่ความเข้มแข็ง  ม่แผนการพื่ัฒนาทรัพื่ย์ากร

มนุษย์์เพื่่�อลุดิความเหลุ่�อมลุำาทุกช่วงวัย์ของจังหวัดิ  

แลุะติำาบลุ  เพื่่� อสำนับสำนุนให้การแก้ปั็ญหาความ 

เหลุ่�อมลุำาทางการศึึกษาอย์า่งย์ั�งย์่น 

ก�รส่ังเสรมิก�รระดมทรพัย�กรจิ�ก 
ทุกภ�คส่ัวน ท่่มุง่เน้นสร�้งก�รเปล่่ยนแปลง
ในระดับพื�นท่่ 

04

ซึ่ึ�งรวมถึึงการทำางานกับหน่วย์งานกำากับหร่อภาครัฐ

ในการออกแบบมาติรการจูงใจทางภาษ่ท่�เหมาะสำม  

สำ่งเสำริมให้เกิดิระบบนิเวศึน์ (Ecosystem) ท่�เอ่�อให้

เกิดิความมั�นใจแก่ภาคเอกชนให้เข้ามาม่สำ่วนร่วมใน

การสำ่งเสำริมความเสำมอภาคทางการศึึกษามากขึ�น  

ติลุอดิจนการสำง่เสำริมมาติรการจูงใจให้ผู้ป็ระกอบการ

ต่ิางๆ เขา้มาม่บทบาทในฐานะผู้จัดิการศึึกษาหรอ่การ

เร่ย์นรู้แก่กลุุ่มเป้็าหมาย์เด็ิกแลุะเย์าวชนท่�ใกลุ้หร่อ

พื่ร้อมเข้าสำูต่ิลุาดิแรงงาน หร่อการสำร้างกลุไกเพื่่�อเก็บ

หน่วย์กิจการเร่ย์นรู้จากการทำางาน ให้กลุุ่มเป้็าหมาย์

สำามารถึนำาไป็ใชป้็ระโย์ชนใ์นการหางานหรอ่การเร่ย์น

ต่ิอในระดัิบท่�สำูงขึ�นต่ิอไป็ 

ก�รส่ังเสรมิม�ตรก�รและแรงจูิงใจิ 
เพ่ือส่ังเสรมิก�รมส่่ัวนร่วมของทุกภ�คส่ัวน

03
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โดย
กองทุี่นเพ่ื่�อความเสมอภาคที่างการศ่ึกษา
อาคารเอส. พ่ื่. (อาคารเอ) ชิั�น 13 
เลี่ขท่ี่� 388 ถนนพื่หลี่โยธิ์นิ แขวงสามเสนใน 
เขต่พื่ญาไที่ กรงุเที่พื่มหานคร 10400


