
Workshop “การตั้งเปา้หมายโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
(School Goal)”

"All for Education..ปลุกพลังการเรียนรู้เพ่ือเด็กไทยทุกคน" 

วันที่ 24 ส.ค.67 เวลา 9.00-12.00 น. 
ณ ห้อง SAPPHIRE 201 อิมแพคเมืองทองธานี กรุงเทพมหานคร



ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครู และผู้ที่สนใจเก่ียวกับ            
การตัง้เป้าหมายพัฒนาโรงเรียน (School Goal) ผู้อ านวยการ ครู ผู้ท่ีสนใจ

จ านวนผู้เข้าร่วม 68 คน

กลุ่มเป้าหมาย

เป้าหมาย

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมเข้าใจหลักการและองค์ประกอบท่ีส าคญัในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน

2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมเห็นตัวอย่างในการน าเคร่ืองมือประเมินเชิงพัฒนา Developmental Evaluation (DE)
ไปใชใ้นการตัง้เป้าหมายและพัฒนาโรงเรียนอย่างเปน็ระบบและมาจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับโรงเรียน (Stakeholder)



Facilitator & Notetaker 

กลุ่ม Facilitator Flipchart Notetaker

กลาง เมย์ โฟม (PPT กลาง)

กลุ่ม 1 นุ๊ก / พ่ีปู ป่าน

กลุ่ม 2 พ่ียุ้ย/ครูปยุ เกด

กลุ่ม 3 พ่ีติ๋ม ฝน

กลุ่ม 4 ต้ี/อ้วน เบ๊บ

กลุ่ม 5 นิว เบญ

กลุ่ม 6 อีฟ เอมมี่

กลุ่ม 7 ดิว/ผอ.กะติก พ่ีแอล

กลุ่ม 8 ซอ เมฆ

Timer กระบวนการ 
/อุปกรณ์

พ่ีกุ๊กไก่

ผู้ทรงคุณวุฒิ : คุณปิยาภรณ์  มัณฑะจิตร



การแบ่งกลุ่ม

กลุ่มที่ จังหวัด
องค์ประกอบ

รวม
โรงเรียน ศน./เขตพ้ืนที่ ผู้ทรงคุณวุฒิ+

ผู้ที่สนใจ
1 เชียงใหม่ เพชรบูรณ์ 4 5 0 9
2 ขอนแก่น ชัยภูมิ นครพนม 5 1 2 8
3 ศรีสะเกษ 4 3 2 9
4 ศรีสะเกษ สกลนคร สุรินทร์ 5 0 4 9
5 พิจิตร นครปฐม สมุทรปราการ พิษณุโลก 3 1 4 8
6 นราธิวาส นครศรีธรรมราช ภูเก็ต ปัตตานี 4 1 3 8
7 สงขลา 3 1 5 9
8 สระแก้ว 4 0 4 8

รวม 32 12 24 68



รายชื่อกลุ่ม 1

ล าดับ ชื่อ-สกุล บทบาท ประเภท จังหวัด

1 นางสาว ขวัญดาว บุตรสา ผอ. โรงเรียน เชียงใหม่

2 นายสงัด จันทร์เพชร ผอ. โรงเรียน เพชรบูรณ์

3 นายธนพร ถนอมสิงหะ ครู โรงเรียน เพชรบูรณ์

4 นายธีรธร เหลืองสุวรรณ ครู โรงเรียน เพชรบูรณ์

5 นางปิ่ นแก้ว ยังค ามัน่ ศน. เขตพ้ืนที่ เพชรบูรณ์

6 นางนิลยา ทองศรี ศน. เขตพ้ืนที่ เพชรบูรณ์

7 นายกรเอก มิ่งศรี รองผอ.เขต เขตพ้ืนที่ เพชรบูรณ์

8 นางอรจิรา นามวงษา ศน. เขตพ้ืนที่ เพชรบูรณ์

9 นางปาริชาติ เข่งแก้ว ผอ.กลุ่มนิเทศ เขตพ้ืนที่ เพชรบูรณ์



รายชื่อกลุ่ม 2

ล าดับ ชื่อ-สกุล บทบาท ประเภท จังหวัด

1 นายชยางกูร ข้อยุ่น รองผอ. โรงเรียน ขอนแก่น

2 นางมัทนียา กิตติลาภ ครู โรงเรียน ขอนแก่น

3 นางเสาวรักษ์ หอมมาก ครู โรงเรียน ชัยภูมิ

4 ดร.วิรัล มะเจี่ยว ผอ. โรงเรียน นครพนม

5 นายเกรียงไกร นามทองใบ รองผอ. โรงเรียน นครพนม

6 นางพรผกา หนูจันทร์ ศน. เขตพ้ืนที่ ขอนแก่น

7 ดร.สรรเสรญิ สุวรรณ์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้สนใจ อื่นๆ

8 นายนคร ตังคะพิภพ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้สนใจ อื่นๆ



รายชื่อกลุ่ม 3

ล าดับ ชื่อ-สกุล บทบาท ประเภท จังหวัด

1 นางชยุดา ไนยะกูล ผอ. โรงเรียน ศรีสะเกษ

2 นายทิตย์ณรงค์ มณีวัฒน์ ผอ. โรงเรียน ศรีสะเกษ

3 นายอนุสรณ์ อาจสาลี ครู โรงเรียน ศรีสะเกษ

4 นางวิชุดา ชัยชาญ ผอ. โรงเรียน ศรีสะเกษ

5 นางดวงหทัย อุ่นใจ ศน. เขตพ้ืนที่ ศรีสะเกษ

6 นายทนงศักด์ิ ศรีวงศ์ ศน. เขตพ้ืนที่ ศรีสะเกษ

7 นางศิริประภา ษรจันทร์ศรี ศน. เขตพ้ืนที่ ศรีสะเกษ

8 นางสาวศิรประภา กองรักษา เจ้าหน้าที่โครงการ ผู้สนใจ ศรีสะเกษ

9 ศาสตราจารย์นพ. วิจารณ์ พานิช ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิ อื่นๆ



รายชื่อกลุ่ม 4

ล าดับ ชื่อ-สกุล บทบาท ประเภท จังหวัด

1 นายเอกชัย จันมนตรี ผอ. โรงเรียน ศรีสะเกษ

2 นางสาวรจนา ขอร่ม ผอ. โรงเรียน ศรีสะเกษ

3 นายยุทธชัย จริตน้อม ผอ. โรงเรียน สกลนคร

4 นางเดือนเพ็ญ ค ้าชู ผอ. โรงเรียน สุรินทร์

5 ดร.สุเทพ แปลงทับ ผอ. โรงเรียน สุรินทร์

6 นายสมนึก ศูนย์กลาง PM มูลนิธิเพ่ือทักษะแห่งอนาคต ผู้สนใจ สุรินทร์

7 นางสาววิภาพร ชิณะแขว PM มูลนิธิเพ่ือทักษะแห่งอนาคต ผู้สนใจ สุรินทร์

8 นายศุภณัฐ อินทร์งาม Core team จ.สุรินทร์ ผู้สนใจ สุรินทร์

9 ผศ.ดร.เลขา ปิยะอัจฉริยะ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิ อื่นๆ



รายชื่อกลุ่ม 5

ล าดับ ชื่อ-สกุล บทบาท ประเภท จังหวัด

1 นายขวัญประชา บุญจันทร์ ผอ. โรงเรียน พิจิตร

2 นางสาววชิราภรณ์ สมตน รองผอ. โรงเรียน นครปฐม

3 นายพงศกร ชุ่มแจ่ม รองผอ. โรงเรียน สมุทรปราการ

4 นางสาวดวงดาว แซ่โง้ว ศน. เขตพ้ืนที่ พิษณุโลก

5 ผศ.ดร.อนุชา กอนพ่วง Core team จ.พิษณุโลก ผู้สนใจ พิษณุโลก

6 อาจารย์นรินทิพย์ กอนพ่วง Core team จ.พิษณุโลก ผู้สนใจ พิษณุโลก

7 นายณรงค์ศักด์ิ โพธิ์อ่อง รองผอ.ศูนย์ความปลอดภยั 
สพฐ. ผู้สนใจ อื่นๆ

8 นางนิตยา ตังคะพิภพ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิ อื่นๆ



รายชื่อกลุ่ม 6

ล าดับ ชื่อ-สกุล บทบาท ประเภท จังหวัด

1 นายกันตพงศ์ คงหอม ผอ. โรงเรียน นครศรีธรรมราช

2 นายนาเดอร์ อูซิน อูซิน ผอ. โรงเรียน ปัตตานี

3 นางสาวสุจิรา ปาทาน ครู โรงเรียน ภูเก็ต

4 นายสุรชัย ผิวเหลือง ผอ. โรงเรียน ภูเก็ต

5 นายณัฐวุฒิ สุผาวัน รองผอ.เขต เขตพ้ืนที่ นราธิวาส

6 นางสาวกฤษณา รัตนพันธ์ Core team จ.ภูเก็ต ผู้สนใจ ภูเก็ต

7 นางสาวรวิวรรณ ขาวเรือง Core team จ.ภูเก็ต ผู้สนใจ ภูเก็ต

8 รศ.ดร.ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิ อ่ืนๆ



รายชื่อกลุ่ม 7

ล าดับ ชื่อ-สกุล บทบาท ประเภท จังหวัด

1 นายสมปอง ยอดมณี ผอ. โรงเรียน สงขลา

2 นางสุธาสินี ดังแก้วสี ผอ. โรงเรียน สงขลา

3 นางสาวมณฑิรา สังขวิเชียร รองผอ. โรงเรียน สงขลา

4 นายศังกร รักชูชื่น รองผอ.เขต เขตพ้ืนที่ สงขลา

5 รศ.ดร.สุวิมล กฤชคฤหาสน์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้สนใจ อื่นๆ

6 นายยศพนธ์ อินทรจันทร์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้สนใจ อื่นๆ

7 นางสาวอมรรัตน์ วิริวัฒน์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้สนใจ อื่นๆ

8 นายชุติเดช ฤทธิโยธิน อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้สนใจ อื่นๆ

9 รศ.ดร.ปิยวัฒน์ เกตุวงศา อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้สนใจ อื่นๆ



รายชื่อกลุ่ม 8

ล าดับ ชื่อ-สกุล บทบาท ประเภท จังหวัด

1 นางสาวเมธิศา ธรรมศรี รองผอ. โรงเรียน สระแก้ว

2 นายสาณิศ ภูมิเรศสุนทร ผอ. โรงเรียน สระแก้ว

3 นางสาววันฤดี ส าราญสุข ผอ. โรงเรียน สระแก้ว

4 นางสาววิยะดา ปัตตานี ครู โรงเรียน สระแก้ว

5 รศ.ดร.ยาวนารถ พันธุ์เพ็ง PM มูลนิธิเพ่ือทักษะแห่งอนาคต ผู้สนใจ อื่นๆ

6 นายพรชัย ยิ้มพงษ์ PM มูลนิธิเพ่ือทักษะแห่งอนาคต ผู้สนใจ อื่นๆ

7 อ.ดร.พรทิพย ์ครามจันทึก PM มูลนิธิเพ่ือทักษะแห่งอนาคต ผู้สนใจ อื่นๆ

8 นางสาวกัญชพร นะนันวี อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้สนใจ อ่ืนๆ



• Check in ความคาดหวังของท่านในการเข้ารว่ม
Workshop School Goal วันนี้ ผ่าน Menti (5 นาที)

• ตัวแทนน าเสนอกลุ่มใหญ่คนละ 1 นาที (5 นาท)ี

9.00-9.10 น.

• โจทย์ : คนรุ่นใหม่ของจังหวัดท่าน ควรจะมีความสามารถ
มีวิธีคิด วิธีด าเนินชีวิตอย่างไร เพ่ือรว่มขับเคลื่อนภาพ
ฝนัอีก 10 ปีข้างหน้าให้เป็นจริง (25 นาที)

• ตัวแทน 1 กลุ่มน าเสนอกลุ่มใหญ่ (5 นาท)ี

• โจทย์ : วิเคราะห์สถานการณ์เด็ก (10 นาที) ครู (10 นาที) และระบบ
(5 นาที) ที่เป็นอยู่และที่อยากให้เป็น ด้วยภูเขาน ้าแข็ง 

• ตัวแทน 1 กลุ่มน าเสนอกลุ่มใหญ่ (5 นาที)
• ส่ิงที่ได้ : 1.สถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ของเด็ก 

2.ปัญหาด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
3.ปัญหาเชิงระบบ/ค่านิยมของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อครู  

แบ่งกลุ่มย่อย 8 กลุ่ม

• โจทย์ : สังคมในจังหวัดหรือภมูิภาคของท่านใน 10 ปี
ข้างหน้า ควรจะพัฒนาเป็นอยา่งไร (25 นาท)ี

• ตัวแทน 1 กลุ่มน าเสนอกลุ่มใหญ่  (5 นาท)ี

9.10-9.40 น.

9.40-10.10 น.

10.10-10.40 น.

10.40-11.25 น.

11.25-12.00 น.

• โจทย์ : ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน 3 เรื่อง 
(1.พฤติกรรมทางสังคม 2.วิชาการ 3.ความสามารถของเด็ก) พร้อม
ทัง้ระบุว่าครูและระบบจะปรับอย่างไรเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย 
(25 นาที)

• ตัวแทน 1 กลุ่มน าเสนอกลุ่มใหญ่ (5 นาที) และพาท า KRA KPI 
กลุ่มใหญ่ (15 นาที)

• Wrap-up การตัง้เป้าหมายพัฒนาโรงเรยีนทัง้ระบบ
โดย คุณปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร

• ถาม-ตอบในประเด็นที่สงสัย

STEP 1

STEP 2

STEP 3

STEP 4

STEP 5

STEP 6

Check in 

ภาพอนาคต
เมือง

ภาพฝัน
คนรุ่นใหม่

วิเคราะห์
สถานการณ์

ก าหนด 
Vision

Wrap-up

กระบวนการ



STEP  1

โจทย์ : ความคาดหวัง ของท่านในการเข้า
ร่วม Workshop School Goal วันนี้

(10 นาที)

กระบวนการ



STEP  2
โจทย์ : สังคมในจังหวัดหรือภูมิภาค
ของท่านใน 10 ปีข้างหน้า ควรจะ

พัฒนาเป็นอย่างไร 
(25 นาที)

กระบวนการ



Step 2 : ภาพอนาคตในอีก 10 ปีข้างหน้า

1.ด้านเศรษฐกิจ 
(ปากท้องของคนในจังหวัด) 

2.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
รองรับชีวิตพ้ืนฐานของคน

3.ด้านที่แสดงถึงความผาสุก 
ความมีความสุข เป็นเมืองที่น่าอยู่

โจทย์ : สังคมในจังหวัดหรือภูมิภาคของท่านใน 10 ปีข้างหน้า ควรจะพัฒนาเป็นอย่างไร 

4.อื่น ๆ 



• มีความมัน่คงทางอาชีพในวิถีเดิมและปรบัตาม
สถานการณ์โลกหรือวิถีใหม่

• ใช้เทคโนโลยีและส่ือออนไลน์เข้ามาช่วยเพ่ิมรายได้
• Happy model ของหอการค้า กินด(ีอาหาร) อยู่ดี
(ที่พัก) แบ่งปันส่ิงดีๆ(กิจกรรมฯเพ่ือสังคม) 
กิจกรรมดี (นักท่องเที่ยวเข้ามาเรียนรูว้ิถีชุมชน)

• ส่งเสริมการท่องเทีย่วเชิงธรรมชาต ิวัฒนธรรม
• การแต่งกายจากผ้าย้อมคลัง่ แสดงอตัลักษณ์
• อยากให้เกิดธุรกิจ SME /สินค้า O-TOP
• การเข้าถึงข้อมูลที่มากขึ้น
• สนับสนุนผลผลิตทางการเกษตร สับปะรด ข้าวโพด 
มันส าปะหลัง

• ส่งเสริมอาหารที่มลีักษณะเฉพาะของล าปาง
• ส่งเสริมสุราพ้ืนบ้าน กาแฟขี้ชะมด
• หอการค้า การท่องเที่ยวจังหวัด YEC ช่วยกัน
ยกระดับขีดความสามารถด้านอุตสาหกรรม

• ความร่วมมือหน่วยงานต่าง ๆ สพฐ. ท้องถิ่น NGOs ในการจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบ

• การพัฒนาศึกษามีคุณภาพและการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
• โรงเรียนดีใกล้บ้าน
• ครูครบชัน้
• เด็กเรียนอย่างมีความ ครูสอนอย่างมีความสุข
• มีอุปกรณ์การเรียนการสอน / ส่ือเทคโนโลยี
• มีหลักสูตรท้องถ่ิน ปลูกฝังวัฒนธรรม

• โรงพยาบาลศูนย์ภาคเหนือ/ สถานพยาบาลต่าง ๆ 
• น ้า ไฟ ถนนลาดยางในพ้ืนที่ห่างไกล ถนนเชื่อมต่างอ าเภอ 
• การปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
• ท้องถิ่นบริหารการจัดการสาธารณูปโภคได้ด้วยตนเอง
• มีบริการเทคโนโลยีดิจิตัลเอื้อต่อการด าเนินชีวิตและการ
เรียนรู้

• รถประจ าทางที่มีความถี่ ต่อเนื่อง สม ่าเสมอ
• เข้าถึงอินเตอร์เน็ตครอบคลุมทุกพ้ืนที่
• จัดระเบียบจราจร รถไฟฟา้ความเร็วสูง มีสายการบินเพ่ิมข้ึน
• ระบบบ าบัดน ้าเสียที่ดีขึ้น
• สายไฟลงดิน กระจายแสงสว่าง
• ระบบจัดการน ้า ชลประทาน

• รู้สึกเป็นคนในครอบครวัเดียวกัน(บ้าน) Happy 
Home

• เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม มีความเคารพซึ่งกัน
และกัน

• เป็นเมืองที่มีวัฒนธรรมมีเป้าหมายเดียวกัน 
ยอมรับฟงัความเห็น ไม่ขัดแย้งกันทางด้าน
การเมือง 

• วางใจและเปิดพ้ืนที่ให้คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วม
แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการพัฒนา
จังหวัด

• พ้ืนที่สีเขียวในเมือง อากาศดี 
• เวทีแสดงศักยภาพของคนรุ่นใหม่
• เห็นคุณค่าในวิถีชีวิตของล าปาง
• คนล าปางรู้จักตนเอง
• อยากให้เด็กอยู่ในจ.ล าปางมากขึ้น
• ครอบครัวเป็นรากฐานพัฒนาเด็ก

1.ด้านเศรษฐกิจ 
(ปากท้องของคนในจังหวัด) 

2.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
รองรับชีวิตพ้ืนฐานของคนล าปาง 

3.ด้านที่แสดงถึงความผาสุก 
ความมีความสุข เป็นเมืองที่น่าอยู่

Step 3 โจทย์ : สังคมไทยใน 10 ปีข้างหน้า ควรจะพัฒนาเป็นอย่างไร

ตัวอย่างStep 2 : ภาพอนาคตในอีก 10 ปีข้างหน้า



STEP  3
โจทย์ : คนรุ่นใหม่ของจังหวัดท่าน ควรจะมี

ความสามารถมีวิธีคิด วิธีด าเนินชีวิตอย่างไร เพ่ือร่วม
ขับเคลื่อนภาพฝันอีก 10 ปีข้างหน้าให้เป็นจริง

(25 นาที)

กระบวนการ



Step 3 : ภาพฝันของคนรุ่นใหม่
โจทย์ : คนรุ่นใหม่ของจังหวัดท่าน ควรจะมีความสามารถมีวิธีคิด วิธีด าเนินชีวิตอย่างไร 

เพ่ือร่วมขับเคลื่อนภาพฝันอีก 10 ปีข้างหน้าให้เปน็จริง 

• ใช้ชีวิตอย่างไร ?
เช่น  มีภูมิคุ้มกันในการใช้ชีวิต, รู้จักใช้ประโยชน์

จากมือถือ, ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด, รวมกลุ่มเป็น
จิตอาสา, และใช้ศักยภาพให้เป็นประโยชน์กับชุมชน 

• มีความสามารถท าอะไรได้ ? เช่น  
• มีความสามารถในการประกอบอาชีพหารายได้ และพ่ึงตนเองได้ 
• สามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัล ในการส่ือสารประชาสัมพันธ์และท า
ธุรกิจ

• มีความสามารถในการจัดการการเงิน (Financial Literacy)
• มีความสามารถในการดูแลสุขภาพของตนเอง
• สามารถส่ือสารได้หลายภาษา และเข้าใจความแตกต่าง
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

• มีสามารถในการท างานบ้าน เพ่ือใช้ชีวิตได้ด้วยตนเอง
• สามารถท างานร่วมกันกับเพ่ือนในกลุ่มงานที่แตกตา่งกันได้
• มีความสามารถในการเรียนรู ้หาความรู้ใหม่ๆที่จ าเป็น และค้นหา
ความรู้ใหม่ได้ (หาเทคโนโลยี+องค์ความรู้ใหม่) 

• มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
• สามารถคิดวิเคราะห์ คิดค านวณได้ 

• มีความรู้ – ความเข้าใจ ?
• มคีวามคิด ?

• เป็นคนมีบุคลิกอะไร ?
• จิตใจ ?
เช่น สามารถให้ก าลังใจ

เวลา 20 นาที



Step 3 : ภาพฝันของคนรุ่นใหม่ในจังหวัด
โจทย์ : คนรุ่นใหม่ของจังหวัดท่าน ควรจะมีความสามารถมีวิธีคิด วิธีด าเนินชีวิตอย่างไร 

เพ่ือร่วมขับเคลื่อนภาพฝันอีก 10 ปีข้างหน้าให้เปน็จริง 



Step 3 : ภาพฝันของคนรุ่นใหม่ในจังหวัด

เป็นคนมีบุคลิกอะไร จิตใจ ?มีความรู้ ความเข้าใจ  มีความคิด ?

มีความสามารถท าอะไรได้ ? 

ใช้ชีวิตอย่างไร ?

• ความรู้อ่านออกเขียนได้ 
• รู้เท่าทันสถานการณ์ภัยสังคม ภัยพิบัติ
• ความรู้จัดการเงิน การออม การลงทุน
• ความรู้ด้านสุขภาพ
• ความรู้ด้านการใช้ IT
• รู้รากเหง้าประวัติศาสตร์ ภาษาถิ่น จ.ล าปาง
• มีความรู้ในเรื่องทรัพยากร ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 
• รู้ภาษาอังกฤษ ภาษาท่ีสาม

• มีความเชื่อมัน่และมัน่ใจใน
ตัวเอง 

• มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
• จัดการอารมณ์ความรู้สึกของ

ตัวเองได้
• คุณธรรมในตัวเด็ก 
• มีความรับผิดชอบต่อสังคม
• จิตอาสา เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม 

• ทักษะการส่ือสารอย่างสรา้งสรรคส์ร้างความเข้าใจ
• ทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างมี

วิจารณญาณ คิดอย่างเป็นระบบ
• ทักษะการแสดงความคิดเห็น
• ทักษะการปรับตัว ท างานร่วมกับผู้อื่น
• การประเมินตนเองให้เป็นและสามารถปรบัปรงุตวัได้
• ใฝห่าความรู้ผ่านส่ือออนไลน์อยู่ตลอด
• มีทักษะความเป็นผู้น า ผู้ประกอบการ
• มีทักษะการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและเฉพาะหนา้
• ทักษะการใช้เทคโนโลยีอยา่งสรา้งสรรค์
• ทักษะชีวิต เช่น การท างานบ้าน ดูแลตนเอง

• มีงานท าอยูใ่นจังหวัด หาเลี้ยงชีพตัวเองได้ 
• สร้างความสมดุลในชีวิต ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง
• น าความรู้ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง
• พร้อมที่จะพัฒนาเรียนรู้ส่ิงใหม่และปรบัตวัให้ให้เข้ากับยุคสมยั
• มีมุมมองที่หลากหลาย มองโลกตามความเป็นจรงิ คาดการณ์

แนวโน้มสถานการณ์สังคมในอนาคต
• มีชีวิตสิทธิตามเสรภีาพ (ในส่ิงที่เลือก) แต่ต้องไม่กระทบสิทธ/ิ

เสรีภาพผู้อื่น
• อนุรักษ์แต่งกายด้วยชุดพ้ืนเมือง
• พ่ึงพาตนเองได้

• รู้จักกาลเทศะ
• มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 

เอื้อเฟื้ อ 
• ความยับยัง้ชัง่ใจ 
• กล้าคิด กล้าท า กล้า

แสดงออกอย่าง
สร้างสรรค์

• รักในถิ่นที่อยู่ รักบ้านเกิด
• พลเมืองล าปาง

ตัวอย่าง

โจทย์ : คนรุ่นใหม่ของจังหวัดท่าน ควรจะมีความสามารถมีวิธีคิด วิธีด าเนินชีวิตอย่างไร 
เพ่ือร่วมขับเคลื่อนภาพฝันอีก 10 ปีข้างหน้าให้เปน็จริง 



STEP  4

โจทย์ : วิเคราะห์สถานการณ์
เด็ก ครู และระบบ ที่เป็นอยู่และ
ท่ีอยากให้เปน็ ด้วยภูเขาน ้าแข็ง 

(25 นาท)ี

กระบวนการ



ส่ิงที่อยากให้เกิดส่ิงที่เป็นอยู่

แบบแผน
พฤติกรรม
ของครู

โครงสร้างระบบ
ในโรงเรียน

ค่านิยมและคุณค่า
(ครู ผอ. ผู้ปกครอง)

ปรากฏการณ์
ปัญหาของ
นักเรียน

STEP 4 : วิเคราะห์ความซับซ้อนของสถานการณป์ญัหา (ภูเขาน ้าแข็ง)



เด็กท างานไม่เสร็จ รอค าส่ัง เด็กขาดความรับผิดชอบ  

เด็กมีพฤติกรรมก้าวรา้ว เช่น ใช้ค าพูดไม่เหมาะสม ตะคอกเสียง

เด็กแสดงสีหน้าท่าทางที่ไม่เหมาะสม เช่น สีหน้าท่าทางที่โกรธง่าย หงุดหงิด 

เด็กขาดเรียน

เม่ือก่อนเราล าบากมามาก ก็ไม่อยากให้เขาล าบากเหมือนเรา อะไรท่ีเราไม่เคยมี เราก็อยากให้เขาได้ เขามีในปัจจุบัน 

เด็กบางส่วนอ่านไม่ค่อยออก เขียนไม่ค่อยได้ (ตามช่วงวัย)

ครูจัดการเรยีนรูเ้พ่ิมเติมในกลุม่นกัเรยีนที่ยังอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้

เด็กอ่านออกเขียนได้

ผู้ปกครองยังไม่เห็นความส าคัญของการศึกษา 

เด็กไม่ตัง้ใจเรียน
เด็กติดโทรศัพท์

ครูบางท่านยังไมเ่ป็นไว้ใจของเด็ก 
(ท่าทาง การใช้น ้าเสียง สีหน้า ไม่เป็นมิตร)

เด็กเรียนรู้ช้า ตามไม่ทันเพ่ือน

ครูให้เวลากับเด็กที่ท าได้ด ีและสนใจเด็กทีตั่ง้ใจเรยีนเป็นหลัก

ระบบโครงสร้างเวลาเรียน(ภาระงานเยอะ การจัดการด้านเวลา และตัวชี้วัดท่ีก าหนด) 

ครูประเมินพัฒนาการเด็ก และวาง
แผนพัฒนาเด็ก

ครูให้ความส าคัญกับเด็กเก่ง

เด็กสามารถประเมินตนเอง มองเห็นตัวเอง รู้จักตนเอง

ระบบการประเมินนักเรียนรายบุคคล

ผู้ปกครองมองว่าเด็กไม่ต้อง
จบสูง เดี๋ยวก็กลับมาท างาน
เหมือนท่ีชุมชนท า ชุมชนมี

การจัดระบบห้องเรียนท่ีขึ้นอยู่กับต้นสังกัด นโยบาย/ภาระงานจากเขตฯ

ครูสอนไม่ตรงกับส่ิงที่เรยีนมา

จ านวนครูกับจ านวนเด็กที่ต่างกัน (ครู 1 คนสอนมากกว่า 1 วิชา และ ดูแลเด็กจ านวนมาก)

ครูออกแบบกิจกรรมในชัน้เรยีนที่เยอะเกนิไป (ไม่ทันเวลา และเนื้อหามีจ านวนมาก) 

โครงสร้างหลักสูตรฯที่เน้นรายวิชา

ครูให้เวลากับเด็กท่ีท า
ได้ดี และสนใจเด็กท่ี

ตัง้ใจเรียน

เด็กถูกละเลย

ครูออกแบบการจดัการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ไม่สอนตามหนังสือ 

ผู้ปกครองให้ความส าคัญกับการเรียนของเด็ก

ผู้ปกครองไม่มองว่าการเรียนเป็นหน้าท่ีของครู

การวางโครงสร้างและการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับผู้ปกครองและชุมชน 

เด็กมีความรับผิดชอบ 

เด็กดูแลตัวเองได้

เด็กรู้จักตัวเอง 

เด็กมีเป้าหมาย (อยากมาโรงเรยีน)

เด็กออกแบบการเรียนรู้ของตนเองได้

เด็กสามารถ
คิดวิเคราะห์ 
แยกแยะ และ 
ให้เหตุผลได้ 

ครูหาแนวทางการจัดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ  / หา
เครื่องมือใหม่ ๆ  ที่เหมาะกับเด็กของตนเอง

ระบบการพัฒนาครู

เด็กสนใจเรียน สนใจความเป็นไปที่อยู่รอบตัว

เด็กมีความสุขในการเรียนรู้

ระบบการวัดผลนักเรียนท่ีเน้นประเมินความรู้ การสร้างระบบการเรียนรู้ที่พ่อแม่เข้ามามีส่วนร่วมในการสอนและสอนในแบบเดียวกับโรงเรียน เช่น การสอนด้วยนวัตกรรม BBL (ทัง้ที่บ้านและที่โรงเรียน) 

ครูสอนเรื่องทักษะชวิีต การใช้ชีวิตที่เด็กดูแลตัวเองได้ 

เด็กเห็นคุณค่าของตนเอง เห็นคุณค่าของการเรียนรู้

ครูเชื่อมัน่ในตัวเด็ก เชื่อว่าเด็กเปลี่ยนแปลงได้

ผอ.เชื่อมัน่ศักยภาพครู เชื่อมัน่ในตัวครูทุกคน

ผอ.วางโครงสร้างการ PLC ก าหนด
บทบาทและตารางการพูดคุยร่วมกันกับ

ครูอย่างสม ่าเสมอ

ผู้ปกครองยึดค่านิยม
เรือล่มในหนอง ทองจะ
ไปไหน (การแต่งงานใน
เครือญาติเดียวกัน)

เด็กเรียนรู้ช้า

แบบแผน
พฤติกรรม
ของครู

โครงสร้างระบบ
ในโรงเรียน

ค่านิยมและคุณค่า
(ครู ผอ. ผู้ปกครอง)

ปรากฏการณ์
ปัญหาของ
นักเรียน

ครูบางท่านยังไมแ่ม่นหลักภาษาไทย

ครูแม่นหลักภาษาไทย

ครูบางท่านยังสอนแบบ Active 
Learning ไม่เป็น

ครูสอนแบบ Active Learning ได้ทุกคนครูบางท่านยังไมส่ามารถเขยีนแผนให้ OLE สอดคล้องกนัได้

ครูบางท่านยังไมส่ามารถจดัห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรยีนรูไ้ด้

ครูทุกคนสามารถเขยีนแผนให้ OLE สอดคล้องกันได้

ครูทุกคนสามารถจดัห้องเรยีนให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ได้

วิเคราะห์ความซับซ้อนของสถานการณป์ญัหา (ภูเขาน ้าแข็ง) ตัวอย่าง

ส่ิงที่อยากให้เกิดส่ิงที่เป็นอยู่



STEP  5
โจทย์ : ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน 3 เรื่อง 
(1.พฤติกรรมทางสังคม 2.วิชาการ 3.ความสามารถของเด็ก) 

พร้อมทั้งระบุว่าครูและระบบจะปรับอย่างไร
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย 

(25 นาที)

กระบวนการ



ส าคัญมาก

ส าคัญน้อย

เร่งด่วนน้อย เร่งด่วนมาก

Red Zone

วิเคราะห์เป้าหมายในการพัฒนานักเรียน (Red Zone)

1.ด้านพฤติกรรมทางสังคม 
2.ด้านวิชาการ 
3.ด้านความสามารถของเด็ก



ส าคัญมาก

ส าคัญน้อย

เร่งด่วนน้อย เร่งด่วนมาก

เด็กขาดความรับผิดชอบ

เด็กขาดทักษะในการส่ือสาร

เด็กถูกละเลย เด็กอ่านไม่ออก/เขียนไม่ได้

เด็กขาดเรียน

เด็กติดโทรศัพท์

Red Zone

วิเคราะห์เป้าหมายในการพัฒนานักเรียน (Red Zone) ตัวอย่าง



STEP 5 :  ก าหนด Vision

Vision

แบบแผน
พฤติกรรม
ของครู

โครงสร้างระบบ
ในโรงเรียน

ค่านิยมและคุณค่า
(ครู ผอ. ผู้ปกครอง)

ปรากฏการณ์
ปัญหาของ
นักเรียน

ส่ิงที่อยากให้เกิด

เร่ิมท่ีนักเรียนเป็นอย่างไร...... โดยครูเป็น
อย่างไร................ ผอ.เป็นอย่างไร............................... 
ชุมชนเป็นอย่างไร...........................................................



ครูจัดการเรยีนรูเ้พ่ิมเติมในกลุม่นกัเรยีนที่ยังอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้

เด็กอ่านออกเขียนได้

ครูประเมินพัฒนาการเด็ก และวาง
แผนพัฒนาเด็ก

เด็กสามารถประเมินตนเอง มองเห็นตัวเอง รู้จักตนเอง

ระบบการประเมินนักเรียนรายบุคคล

ครูออกแบบการจดัการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง ไม่สอนตามหนังสือ 

ผู้ปกครองให้ความส าคัญกับการเรียนของเด็ก

ผู้ปกครองไม่มองว่าการเรียนเป็นหน้าท่ีของครู

การวางโครงสร้างและการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับผู้ปกครองและชุมชน 

เด็กมีความรับผิดชอบ 

เด็กดูแลตัวเองได้

เด็กรู้จักตัวเอง 

เด็กมีเป้าหมาย (อยากมาโรงเรยีน)

เด็กออกแบบการเรียนรู้ของตนเองได้

เด็กสามารถ
คิดวิเคราะห์ 
แยกแยะ และ 
ให้เหตุผลได้ 

ครูหาแนวทางการจัดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ  / หา
เครื่องมือใหม่ ๆ  ที่เหมาะกับเด็กของตนเอง

ระบบการพัฒนาครู

เด็กสนใจเรียน สนใจความเป็นไปที่อยู่รอบตัว

เด็กมีความสุขในการเรียนรู้

การสร้างระบบการเรียนรู้ที่พ่อแม่เข้ามามีส่วนร่วมในการสอนและสอนในแบบเดียวกับโรงเรียน เช่น การสอนด้วยนวัตกรรม BBL (ทัง้ที่บ้านและที่โรงเรียน) 

ครูสอนเรื่องทักษะชวิีต การใช้ชีวิตที่เด็กดูแลตัวเองได้ 

เด็กเห็นคุณค่าของตนเอง เห็นคุณค่าของการเรียนรู้

ครูเชื่อมัน่ในตัวเด็ก เชื่อว่าเด็กเปลี่ยนแปลงได้

ผอ.เชื่อมัน่ศักยภาพครู เชื่อมัน่ในตัวครูทุกคน

ผอ.วางโครงสร้างการ PLC ก าหนด
บทบาทและตารางการพูดคุยร่วมกันกับ

ครูอย่างสม ่าเสมอ

ครูแม่นหลักภาษาไทย

ครูสอนแบบ Active Learning ได้ทุกคน

ครูทุกคนสามารถเขยีนแผนให้ OLE สอดคล้องกันได้

ครูทุกคนสามารถจดัห้องเรยีนให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ได้

ตัวอย่าง

แบบแผน
พฤติกรรม
ของครู

โครงสร้างระบบ
ในโรงเรียน

ค่านิยมและคุณค่า
(ครู ผอ. ผู้ปกครอง)

ปรากฏการณ์
ปัญหาของ
นักเรียน

Vision

นักเรียน โรงเรียนบ้านบึงมะลูมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองมีความสามารถอ่านและเขียนได้ตามช่วง
วัย มีทักษะการส่ือสาร และมีความสามารถในการ
เรียนรู้  โดยครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ผ่านการใช้นวัตกรรม 
Brain Based Learning ออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ค านึงถึงความหลากหลายของนักเรียน ผ่าน
การรู้จักและประเมินนักเรียนรายบุคคล น าไปสู่การ
วางแผนพัฒนานักเรียนร่วมกับผอ. ที่มีความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ เป็นนักพัฒนาตนเอง มีสัมพันธภาพที่ดี
กับครู มีการก ากับนิเทศติดตาม และสามารถแบ่ง
บทบาทตามความถนัด โดยใช้วง PLC ในการพัฒนา
ครู  ชุมชนและผู้ปกครองเห็นความส าคัญของ
การศึกษาผ่านการมีส่วนร่วมในการสร้างการเรียนรู้
ให้กับนักเรียน (ที่บ้านและโรงเรียน)  และสามารถ
สะท้อนร่วมแลกเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือร่วมกันพัฒนา
นักเรียนได้

STEP 5 :  ก าหนด Vision
ส่ิงที่อยากให้เกิด



STEP  5
โจทย์ : ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
พฤติกรรมบ่งชี้ แผนการด าเนินงาน 

และการวัดผล
(15 นาที)

กระบวนการ



STEP 5 : ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ พฤติกรรมบ่งชี้ แผนการด าเนินงาน และการวัดผล

KRA 1 : นักเรียน KRA 2 :  ครู

ปัญหาของ
นักเรียน KPI นักเรียน

Act ของครู
(การท ากิจกรรมการสรา้งการเรียนรู้ให้

ผู้เรียน)
ความสามารถของครู (KPI ครู)

(คุณภาพของกิจกรรมนัน้)
เก็บข้อมูลอะไร เพ่ือแสดงผล

การเปลี่ยนแปลง

• ท ากิจกรรมอะไร และจะน านวัตกรรมมา
ใช้ได้อย่างไร  ? และโยงไปกับ
สถานการณ์ปัญหาได้อย่างไร ?

• (Active Learning )สอนให้นักเรียน
ลุกขึ้นมาท ากิจกรรม.................. เอง เช่น 
ครูให้นักเรียนลุกขึ้นมาอ่านข่าว 
วิเคราะห์ข่าวเองทุกเช้า

• PBL จะแก้ปัญหาเรื่องอะไร พัฒนา
นักเรียนเรื่องอะไร และจะให้นักเรียน
เรียนรู้สาระเรือ่งอะไร ?

• กิจกรรม PBL ที่ท าให้นักเรียนเห็นพิษ
ภัยของน ้าท่อม และสามารถคิด
วิเคราะห์แยกแยะได้ โดยเน้นใน
กิจกรรมขัน้ของการสืบค้นข้อมลู จัด
กระท าข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล

เพ่ือให้ครูสามารถท ากิจกรรม
เหล่านี้ได้ ครูต้องสามารถท าอะไรได้  
?

จะมีการวัดว่า KPI นัน้ส าเร็จ
อย่างไร ? และวัดผลในช่วงเวลา
ไหน (ก่อนเรียน ระหว่างเรียน 
และหลังเรียน ? )



STEP 5 : ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ พฤติกรรมบ่งชี้ แผนการด าเนินงาน และการวัดผล

KRA 1 : นักเรียน KRA 2 :  ครู

ปัญหาของ
นักเรียน KPI นักเรียน

Act ของครู
(การท ากิจกรรมการสรา้งการเรียนรู้

ให้นักเรียน)
ความสามารถของครู (KPI ครู)

(คุณภาพของกิจกรรมนัน้)
เก็บข้อมูลอะไร เพ่ือแสดงผล

การเปลี่ยนแปลง

1.นร.40% จากนร.
ทัง้หมด มีปัญหา
อ่านไม่คล่อง เขียน
ไม่คล่อง

KPI 1.1 : นักเรียนสามารถอ่าน
ออกเขียนได้

KPI 1.1.1 : นักเรียนสามารถ
อ่านและเขียนค า วลี และ
ประโยคไดถู้กต้องตาม
มาตรฐานของแต่ละช่วงชัน้ 
KPI 1.1.2 : นักเรียนสามารถ
เข้าใจความหมายของค า วลี
และประโยค เพ่ือใช้ในการ
ส่ือสารได้อย่างถูกต้อง

• ครูภาษาไทยและครูประจ าชัน้จัดกิจกรรม
สอนเสริมให้นร.ก่อนเรียนและก่อนกลับบ้าน 
ผ่านกิจกรรม
• อ่าน วิเคราะห์ จับใจความจากข่าวทุก
เช้า

• เขียนวิเคราะห์เหตุและผลของข่าว
• กิจกรรมอ่านนิทานให้น้องฟงัในช่วง
ตอนเที่ยงที่ห้องสมุด

• อัดคลิปลง TikTok การฝึกอ่านข่าว
และเล่านิทานของนักเรียน

• ให้นักเรียนได้ฝึกเขียนบทละครและ
แสดงให้ผู้ปกครองดู

• ครูวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลเพ่ือทราบ
สถานการณ์ปัญหา

• ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ตามความสนใจของนักเรียน 
เพ่ือให้นักเรียแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

• ครูออกแบบและใช้ส่ือ ใบงาน ให้เหมาะสมกับ
ศักยภาพนร. 

• ครูใช้แบบทดสอบวัดความก้าวหน้าวิชา
ภาษาไทยของ อ.ไซหนับ เอสเอและวิเคราะห์
ผลผ่านสูตร Effect Size 

KPI 2.1 : ครูจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ตามแนวทาง BBL
และ Project-based Learning เพ่ือ
พัฒนาการอ่านคล่อง เขียนคล่องของ
นักเรียน

KPI 2.1.1 : ครูวิเคราะห์หลักสูตรและ
ออกแบบการจัดการเรียนรูใ้ห้
สอดคล้องกับศักยภาพของ
นักเรียน
KPI 2.1.2 : ครูมีความเข้าใจหลัก
ภาษาและการใช้ภาษาไทยและ
ถ่ายทอดความรูใ้ห้กับนักเรียนตาม
ช่วงชัน้อย่างถูกต้อง
KPI 2.1.3 : ครูสามารถออกแบบการ
จัดการเรียนรูแ้ละสามารถจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning 
ตามแนวทาง BBL และ Project-
based Learning
KPI 2.1.4 : กระตุ้นนักเรียนและท าให้
นักเรียนเข้าใจหลักภาษา มี
ความสุขกับการเรียน
KPI 2.1.5 : ครูพัฒนานวัตกรรมและ
ส่ือการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน

• แบบวัดการอ่าน การเขียน การจับ
ใจความของสพป.ศรีสะเกษ เขต 4 
ภาคเรียนละ 2 ครัง้ (ป.1-6)

• แบบทดสอบภาษาไทยของ
อาจารย์ไซหนับ เอสเอ ก่อนเรียน
และหลังเรียน (ป.1-6)

• แบบเรียน BBL เพ่ือฝึกการอ่าน
ค า เขียนค า เขียนประโยค และอ่าน
เร่ือง จับใจความ (ป.1-3)

• แบบสังเกตการน าเสนอค าศัพท์ที่
สะท้อนให้เห็นว่านร.สามารถ
น าเสนอค าศัพท์ ความหมาย และ
การใช้ประโยคได้อย่างถูกต้อง
ตามบริบท

• แบบประเมินชิ้นงาน จากชิ้นงาน
การอ่านข่าว เล่านิทาน เป็นแบบ
ประเมินรายบุคคล 

• แบบประเมินตนเอง
• แบบประเมินซึ่งกันและกันระหว่าง
เพ่ือน

ตัวอย่าง



STEP 5 : ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ พฤติกรรมบ่งชี้ แผนการด าเนินงาน และการวัดผล

KRA 2 :  ครู KRA 3 :  ครูวิชาการ

ปัญหาของครู ความสามารถของครู (KPI คร)ู
(คุณภาพของกิจกรรมนัน้)

Act ของครูวิชาการ
(การท ากิจกรรมการสรา้งการ

เรียนรู้ให้ครู)

ความสามารถของครูวิชาการ 
(KPI ครูวิชาการ)

(คุณภาพของกิจกรรมนัน้)
เก็บข้อมูลอะไร เพ่ือแสดงผล

การเปลี่ยนแปลง



STEP 5 : ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ พฤติกรรมบ่งชี้ แผนการด าเนินงาน และการวัดผล

KRA 3  : ครูวิชาการ KRA 4 : ผู้อ านวยการ

ปัญหาของครู
วิชาการ

ความสามารถของครูวิชาการ 
(KPI ครูวิชาการ)

(คุณภาพของกิจกรรมนัน้)

Act ของผอ.
(การท ากิจกรรมการสรา้งการ

เรียนรู้ให้ครูวิชาการ)

ความสามารถของผอ. (KPI
ผอ.)

(คุณภาพของกิจกรรมนัน้)
เก็บข้อมูลอะไร เพ่ือแสดงผล

การเปลี่ยนแปลง



STEP  6

Wrap-up การตั้งเป้าหมาย
พัฒนาโรงเรียนทัง้ระบบ

โดย คุณปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร
(35 นาที)

กระบวนการ



ต้องการให้ผู้เข้าร่วมเห็นเป้าหมายเป็นภาพใหญ่ ว่าอยากเห็นจังหวัด 
หรือภูมิภาคของตนเองขับเคลื่อนไปในทิศทางใด โดยให้เห็น
ความส าคัญว่า ทุกคนเป็นส่วนหน่ึงใน Eco-system นัน้

เป็นการก าหนดภาพฝันของกลุ่มเปา้หมายท่ีจะได้ประโยชน์ปลายทาง
สุดท้าย เพ่ือให้เห็นวิธีคิด และให้ความส าคัญว่า
การพัฒนาคนต้องสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ และสังคมด้วย 
(อยู่บนฐานของความเป็นจริงของสังคม)

Step 4 วิเคราะห์สถานการณ์
การวิเคราะห์ความซับซ้อนของสถานการณ์ปัญหา โดยใช้
เคร่ืองมือภูเขาน ้าแข็ง เป็นการจัดระเบียบความคิดและให้เห็น
ความเชื่อมโยงขององค์ประกอบในแต่ละระดับชัน้ของ
สถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ และส่ิงท่ีอยากให้เกิดข้ึน

เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหานักเรียนว่าเรื่องไหนส าคัญและ
เร่งด่วน ท่ีจะน ามาก าหนดเปน็เปา้หมายพัฒนานักเรียนอย่างมีส่วน
ร่วม และท่ีส าคัญต้องเห็นบทบาทและความสามารถของกลุ่มคนท่ีเป็น
ส่วนส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้ส าเร็จ เช่น ครู ทีมครูวิชาการ 
ผู้อ านวยการ ผู้ปกครอง และชุมชน ฯลฯ

แบบแผน
พฤติกรรม

โครงสร้าง

ค่านิยม
และคุณค่า

การมองว่านักเรียนเก่งหมายความว่าอย่างไร
การมองว่าครูดีหมายความว่าอยา่งไร
การมองว่าโรงเรียนดีหมายความว่าอยา่งไร (เป็นความ
คิดเห็น มุมมอง) 

• กฎระเบียบที่ใช้ในโรงเรียน
• กฎระเบียบของ สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการ ที่โรงเรียนต้อง
ปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน กับครู เช่น การวัดผลจบ 
การศึกษาต่อ 

จากสถานการณ์ปัญหาที่เกิดข้ึน โรงเรียน
จัดการเรียนรู้อย่างไร ?
• ครทู าอะไร/สอนอยา่งไร
• ผู้อ านวยการมีพฤติกรรมอย่างไร
• พ่อแม่ผู้ปกครองมีพฤติกรรมอย่างไร  

สถานการณ์ปญัหาของพฤติกรรมนักเรียนคืออะไร ที่ท าให้เราไม่สบายใจ ?
• นักเรียนสนใจเรียน หรือ เห็นว่าการเรียนมคีวามหมายตอ่ตนแองหรือไม่ อย่างไร 
ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

สถานการณ์ปญัหาของการเรียนรู้ในแต่ละวิชา พบว่า นักเรียนมีปัญหาอย่างไร ?

ส่ิงท่ีอยากให้เกิดส่ิงท่ีเปน็อยู่

ปรากฏการณ์

การวิเคราะห์ความซับซ้อนของสถานการณ์ปัญหา โดยใช้เครื่องมือ
ภูเขาน ้าแข็ง เป็นการจัดระเบียบความคิดและให้เห็นความเชื่อมโยง
ขององค์ประกอบในแต่ละระดับชัน้ของสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ และส่ิงท่ี
อยากให้เกิดขึ้น

คุณค่าและความหมายของการก าหนด School Goal

Step 2 ภาพอนาคตเมือง

Step 3 ภาพฝันคนรุ่นใหม่

Step 4 วิเคราะห์สถานการณ์

Step 5 ก าหนด Vision

วิเคราะห์ความซับซ้อนของสถานการณป์ญัหา 
ด้วยเครื่องมือภูเขาน ้าแข็ง



เอกสารแนบ



Step 2
1.อยากให้ภูมิภาคหรือจังหวัดของเราพัฒนาเป็นอย่างไร
2.ถ้าผู้เข้าร่วมตอบยาว Fa สามารถสรุปและทวนประเด็นได้
3.ถ้าผู้เข้าร่วมตอบค าที่มีความหมายเฉพาะ เช่น Smart City Fa สามารถให้ผู้เข้าร่วมขยายความเพ่ิมเติมให้เห็นตัวอย่าง
หรือเห็นภาพได้

Step 3
1. จากภาพฝันเมืองที่เราร่วมระดมเมื่อสักครู่นี้ แล้วท่านคิดว่า คนรุ่นใหม่ควรจะมีความสามารถ วิธีด าเนินชีวิต วิธีคิด

อย่างไร เพ่ือให้ภาพฝันเมืองเป็นจริง
2. Fa ชวนมองภาพเมืองที่ฝัน กับ ภาพคน ว่าสอดคล้องกันไหม 
3. Note แจก Post it ให้เขียนคนละ 1 ประเด็น แล้วแชร์ที่ละคน หรือ สามารถชวนคุยแบบอิสระ แล้ว Note เป็นคนจับ

ประเด็นก็ได้

ชุดค าถาม/เทคนิค



Step 4
1. ปัจจุบันเด็กเรามีสถานการณ์ปัญหาอะไรบ้าง
2. Note : สามารถแจก Post-it ให้ผู้เข้าร่วม เขียนสถานการณ์ปัญหาเด็กในปัจจุบนั แผ่นละ 1 ประเด็น
3. จากสถานการณ์ปัญหาที่ผู้เข้าร่วมแชร์มา ให้ Fa หยิบมาทีละประเด็นเพ่ือถามว่า ท่านใดที่มีประสบการณ์ในชัน้เรียน ตอนน้ีครูของเรา

จัดการเรียนการสอนแบบไหนอยู่ จึงท าให้เด็ก....... เช่น เด็กอ่านไม่คล่องเขียนไม่คล่อง 
4. ในขัน้ท่ี 2 นับจากบน คือ แบบแผนพฤติกรรมของครู ท่ีส่งผลต่อปัญหาเด็ก ถ้าผู้เข้าร่วมแชร์ไปถึง ระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบาย Note 

สามารถเอาไปไว้ใน layer ท่ี 3 คือ โครงสร้างระบบในโรงเรียนได้
5. ในขัน้ค่านิยมและคุณค่า : Fa สามารถถามถึง Mind set ค่านิยมความคิด ความเชื่อ ของบุคคลที่อยู่รอบตัวเด็ก ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง 

ผอ.ได้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลกับระบบโครงสร้าง การแสดงพฤติกรรม 
6. ฝั่ งซ้ายคิดจากบนลงล่าง ฝั่ งขวาคิดจากล่างข้ึนบน
7. ถ้าเวลาไม่พอท่ีจะท าฝั่ งขวา (ส่ิงท่ีอยากให้เกิด) Fa และ Note สามารถแปลงค าจากฝั่ งส่ิงท่ีเปน็อยู่ ให้เป็นค า Positive ได้ เช่น ครูให้

ความส าคัญกับเด็กเกง่เท่านัน้ เป็น ครูให้ความส าคัญกับเด็กทุกคนเท่ากัน

Step 5
• Fa ชวนผู้เข้าร่วมคิดว่า ประเด็นปัญหาใดของนักเรียน ท่ีมีความส าคัญและเร่งด่วน ท่ีจะพัฒนาให้ส าเร็จ โดยควรเลือกให้ครอบคลุมใน 3 

มิติ ได้แก่ ประเด็นพฤติกรรมทางสังคม ประเด็นทางวิชาการ และประเด็นทางทักษะ/ความสามารถ
• น ามาร่วมกันเขียนวิสัยทัศน์ (Vision) โดยเขียนเป็น Paragraph 

ชุดค าถาม/เทคนิค



โรงเรียนบ้านบึงมะลู
จังหวัดศรีสะเกษ

นักเรียน โรงเรียนบ้านบึงมะลูมีความสามารถในการเรียนรู้ มีความสามารถอ่านและเขียนได้ตามช่วงวัย มีทักษะการส่ือสาร และ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง โดยครมูีความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ผ่านการใช้นวัตกรรม Brain Based Learning ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความหลากหลายของนักเรียน ผ่านการรู้จักและ
ประเมินนักเรียนรายบุคคล น าไปสู่การวางแผนพัฒนานักเรียนร่วมกับผอ. ที่มีความเปน็ผู้น าทางวิชาการ เปน็นักพัฒนาตนเอง มีสัมพันธภาพที่ดีกับครู มีการก ากับนิเทศติดตาม และ
สามารถแบ่งบทบาทตามความถนัด โดยใช้วง PLC ในการพัฒนาครู ชุมชนและผู้ปกครองเห็นความส าคัญของการศึกษา ผ่านการมีส่วนร่วมในการสร้างการเรียนรู้ให้กับนักเรียน (ท่ี
บ้านและโรงเรียน) และสามารถสะท้อนร่วมแลกเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียนได้

KRA1 : 
นักเรียน

KRA3 : ผู้อ านวยการKRA2 : ครู KRA4 : ผู้ปกครองและชุมชน

KPI 1.1 : ความสามารถในการอ่านและเขียนภาษาไทยตามช่วงวัย
KPI 1.1.1 : อ่านค า ประโยค ข้อความ เรื่องราว ถูกต้องตามหลักภาษาได้เหมาะสม
KPI 1.1.2 : เขียนค า ประโยค ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทางภาษาได้เหมาะสม
KPI 1.1.3 : เขียนข้อความ เรื่องราว ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทางภาษาและส่ือความได้เหมาะสม
KPI 1.1.4 : บอกและเขียนแสดงความรู้สึก / แสดงความคิดเห็น จากข้อความท่ีก าหนดให้

KPI 1.2 : ทักษะการส่ือสาร
KPI 1.2.1 :  มีความกล้าที่จะส่ือสารถึงความต้องการและความคิดเห็นของตนเองอย่างมัน่ใจ
KPI 1.2.2 :  รับและส่งสารให้ผู้อื่นเข้าใจโดยใช้ภาษาของตนเอง (ภาษาไทย/ภาษาถ่ิน)
KPI 1.2.3 : แสดงความคิดเห็นของตนเองอย่างเป็นเหตุเปน็ผล
KPI 1.2.4 : ใช้วิธีการส่ือสารที่เหมาะกับสถานการณ์

KPI 1.3 : ความรับผิดชอบต่อตนเอง
KPI 1.3.1 : ท างานในหน้าท่ีด้วยความสามารถของตนเอง (ท้ังงานท่ีบ้านและท่ีโรงเรียน)
KPI 1.3.2 : ช่วยเหลืองานของครอบครัว  โรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ
KPI 1.3.3 : ยอมรับในส่ิงท่ีตนกระท าและพร้อมท่ีจะพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทุกเม่ือ

KPI 1.14: ความสามารถในการเรียนรู้
KPI 1.4.1 : นักเรียนรู้จักตัวเอง (โดยบอกได้ว่าตัวเองถนัดอะไร ชอบอะไร) 
KPI 1.4.2 : นักเรียนประเมินตนเองได้ (บอกถึงส่ิงท่ีตัวเองต้องพัฒนาเรื่องใดบ้าง) 
KPI 1.4.3 : ออกแบบวิธีการเรียนรู้ของตนเองได้ (ตามความถนัดของตนเอง) 
KPI 1.4.4 : สะท้อนการเรียนรู้ของตนเอง และ หาช่องทางในการพัฒนาตนเองได้  

KPI 2.1 : ครูเป็นนักจัดการ การเรียนรู้
KPI 2.1.1 : ครูมีความรู้ และความเข้าใจในหลักการจัดการเรียนรู้โดยใช้

นวัตกรรม BBL 
KPI 2.1.2 : ครูเป็นนักจัดการ การเรียนรู้ท่ีค านึงถึงความแตกต่างและ

หลากหลายของนักเรียน 
KPI 2.1.3 : ครูมีทักษะการออกแบบและวางแผนการสร้างการเรียนรูใ้ห้กับ

นักเรียนแบบ Active Learning ได้
KPI 2.1.4 : ครูมีทักษะการเชื่อมโยงรายวิชา โดยบูรณาการ 
KPI 2.1.5 : ครูเป็นพ้ืนท่ีปลอดภัย (นักเรียนไว้วางใจ กล้าเข้าหา มีการแสดงออก

ท้ังท่าทาง ค าพูด สีหน้าท่ีเป็นมิตร และมีความเป็นกันเองกันักเรียน)  
และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ เอื้ออ านวยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้

KPI 2.2 : ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียนท่ีต้องการได้รับ
ความช่วยเหลือพิเศษ (แผน IEP)

KPI 2.2.1 :  ครูมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

KPI 2.2.2 : ครูมีทักษะการวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคล (การสังเกต การประเมิน
นักเรียน SDQ )

KPI 2.3 :  ครูมีการประเมินนักเรียนรายบุคคล
KPI 2.3.1 : ครูมีความรู้ด้านเครื่องมือการประเมินนักเรียนท่ีหลากหลาย
KPI 2.3.2: ครูมีทักษะการเลือกใช้เครื่องมือการประเมินนักเรียนท่ีเหมาะสม

ในแต่ละด้าน
KPI 2.3.3: ครูมีการน าผลข้อมูลท่ีได้จากการประเมิน เพ่ือปรับการจัดการเรียนรู้

ให้เหมาะสมกับนักเรียนได้

KPI 3.1 : เป็นผู้น าทางวิชาการ
KPI 3.1.1 : มีการสร้างแรงจูงใจ ให้ก าลังใจ เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนาตนเอง
KPI 3.1.2 : มีระบบการสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ของครู เช่น การสนับสนุนส่ือ/อุปกรณ์
KPI 3.1.3 : มีระบบพัฒนาครู เช่น สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง ระบบการพัฒนาครูใหม่
KPI 3.1.4 : มีการนิเทศติดตามชั้นเรียนเพ่ือให้ค าแนะน าครูด้านการจัดการเรียนการรู้ 

KPI 3.2 : เป็นนักพัฒนาตนเอง
KPI 3.2.1 : มีความกระตือรือร้น ในการติดตามการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก
KPI 3.2.2 : มีการตั้งค าถามหรือข้อสังเกตท่ีได้จากการติดตามการเปล่ียนแปลงของสังคมไทย/

สังคมโลก
KPI 3.2.3 : มีวิธีการสืบค้น ค้นหาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องจากการตั้งค าถามหรือข้อสังเกตท่ีค้นพบ
KPI 3.2.4 : สามารถสรุปความหรือประเด็นท่ีได้จากการสืบค้น (ข้อสรุปเชิงหลักการ)
KPI 3.2.5 : น าข้อมูลท่ีสรุปขยายผลและร่วมแลกเปล่ียนกับคณะครู

KPI 3.3 : มีสัมพันธภาพท่ีดีกับครู และ บุคลากรในโรงเรียน
KPI 3.3.1 : การรู้จักครูรายบุคคล และสามารถวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถของครู     
KPI 3.3.2 : มีการแบ่งบทบาทตามความสามารถและความถนัดของครู
KPI 3.3.3 : มีการรับฟงัและเคารพความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียน
KPI 3.3.4 : ร่วมแลกเปล่ียนเพ่ือวางแผนและตัดสินใจร่วมกับคณะครูอย่างมีส่วนร่วม
KPI 3.3.5 : รับฟงัการสะท้อนและ feedback การท างานร่วมกับคณะครู  

KPI 3.4 : การพัฒนาครูโดยใช้ PLC
KPI 3.4.1 : วางโครงสร้างเวลาในการ plc ร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ (ทางการและไม่ทางการ)
KPI 3.4.2 : ก าหนดบทบาทในการแลกเปล่ียนวง plc เช่น Fa และ Note 
KPI 3.4.3 : เป็นผู้น าวง PLC โดยตั้งค าถาม/ประเด็นในการแลกเปล่ียนเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของครู
KPI 3.4.4 : สามารถสะท้อนและ feedback การจัดการเรียนรู้ของครูได้

KPI 4.1 : ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษา
KPI 4.1.1 : สถานศึกษาสร้างทัศนคติท่ีดีให้ผู้ปกครอง  เข้าใจ

และตระหนักถึงคุณค่าของการศึกษา
KPI 4.1.2 : ชุมชนและสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 

คือ การพัฒนานักเรียน
KPI 4.1.3 : ชุมชนเข้าใจและมีส่วนร่วมในการเข้ามาแก้ไข

ปัญหาร่วมกับสถานศึกษา
KPI 4.1.4 ชุมชนรู้สึกมีส่วนในการเป็นเจ้าของโรงเรียน 

KPI 4.2 : ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
(ท้ังท่ีบ้านและโรงเรียน)

KPI 4.2.1  : ชุมชนช่วยสนับสนุนกระตุ้นและส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ท่ีบ้าน

KPI 4.2.2  : ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ให้
สถานศึกษาพัฒนานักเรียนได้เต็มศักยภาพ

KPI 4.3 : สะท้อนและแลกเปล่ียนพฤติกรรมของนักเรียน
KPI 4.3.1 : ผู้ปกครองได้รับข้อมูลเก่ียวกับการศึกษาของ

นักเรียนจากครูและครูได้รับข้อมูลเก่ียวพฤติกรรม
นักเรียนจากผู้ปกครอง

KPI 4.3.2 : ผู้ปกครองและสถานศึกษาเข้าใจปัญหาของ
นักเรียน

KPI 4.3.3 : ผู้ปกครองและครู ได้ร่วมกันพัฒนารูปแบบ
การสร้างการเรียนรู้ท่ีเหมาะกับนักเรียน



ผลการเปลี่ยนแปลงที่ทีมวิชาการ

การจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบ และน าเขา้
ข้อมูลท่ีผ่านการวิเคราะห์แล้วในรูปแบบ
ของกราฟ  เพ่ือให้สามารถน าผลการ
วิเคราะห์ไปใช้งานได้ทัง้โรงเรียน  โดย
ผอ.และครูทุกคนสามารถเข้าถึงได้

ทุกท่ี ทุกเวลา

เห็นความส าคัญของเป็นเจ้าภาพในการจัดวง PLC และนิเทศชัน้
เรียนเพ่ือสร้างการเรียนรู้ของครูทัง้โรงเรียน และหยิบยกผล
การประเมินนักเรียน มาเป็นประเด็นในการพูดคุยใน PLC เพ่ือหา
แนวทางในการแก้ปัญหา จนเกิดการรับรู้กันทัง้โรงเรียน และ

ระดมสมองในการแก้ปัญหา

ครูวิชาการยอมรับผลที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียนตามสภาพจริง ท าให้ครูทัง้
โรงเรียน พร้อมท่ีจะเข้ามาช่วยเหลือ

มีระบบพัฒนาครูใหม่ ผ่านคู่ Buddy และ
วง PLC ท าให้ครูใหม่เห็นสถานการณ์
ห้องเรียน เห็นนักเรียนท่ีตนเองต้องไป
ดูแลชัดเจนเป็นรายบุคคล ง่ายต่อการ
เตรียมตัว และมีเป้าหมายในการท างาน

ชัดเจนมากขึ้น 

ขับเคลื่อนวาระการประเมินทุกชัน้เรียน และครูทุกคนเข้ามามี
ส่วนร่วม โดยผอ.สนับสนุน ให้ก าหนดเป็นปฏิทิน และแผนงาน
ประจ าทุกเทอม โดยมีการประเมิน Pre-test ต้นเทอม และ 

Post-test กลางเทอม และปลายเทอม โดยมีแนวคิดในการ
ขยายผลการประเมินวิชาภาษาไทย ไปใช้ในวิชาอื่น ๆ

1. ทีมวิชาการเห็นว่าการประเมินเป็นเร่ืองส าคัญ 2. เป็นเจ้าภาพในการจัดวง PLC และนิเทศชั้นเรียน

3. ยอมรับผลตามสภาพจริง 4. จัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบ 5. มีระบบพัฒนาครูใหม่



ผลการเปลี่ยนแปลงที่ครู

ครูเห็นปัญหาของตนเอง
ครูยอมรับความจริงของ
ห้องเรียน และมองหาจุด
ที่ตนเองต้องพัฒนา

ครูเห็นสถานการณ์ปัญหา
ของเพ่ือน และเข้ามามี
ส่วนร่วมในการไปช่วย

แก้ปัญหาของห้องเรียนอื่น

ครูสามารถสะท้อนผล
ความก้าวหน้าของ

ผู้เรียนได้เป็นรูปธรรม

วง PLC มีความเข้มข้น
มากขึ้น น าข้อมูลนักเรียน

มาแลกเปลี่ยนกัน 

ครูเห็นความส าคัญในการ
ประเมินและติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

ครูมีความรับผิดชอบต่อ
ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 
ขอเล่ือนชัน้ ตามไปดูแล
นักเรียนในปีถัดไป 
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ผลการเปลี่ยนแปลงที่ผู้อ านวยการ

ผอ.ท างานเป็นระบบ 
โดยใช้ DE มาท าเป็นแผนพัฒนาโรงเรียน 
ใช้ PLC ติดตามความก้าวหน้านักเรียน

เห็นความส าคัญ
ในการสร้างความเข้าใจร่วม

ของครูทัง้โรงเรียน 

รับฟงัความต้องการของครู ไว้วางใจครู 
และสนับสนุนความเห็นของคณะครู จน
เป็นแนวปฏิบัติร่วมกันของทัง้โรงเรียน 
(ความเห็นด้านการให้ครูประจ าชัน้ เลื่อน

ชัน้ไปกับเด็ก

ผอ.มี Leadership 
เช่น ก าหนดนโยบายได้ชัดเจน 

มีภาวะผู้น าในการมุ่งเปา้ในการสร้างทมี

ผอ.กล้าหาญในการเลือกรับนโยบายของ
เขตพ้ืนที่  โดยเลือกเฉพาะนโนบายที่เป็น

ประโยชน์ต่อครูและนักเรียน

ผอ.ร่วมทุกข์ ร่วมสุขกับครู
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อุปกรณ์

Post-it 
500 แผ่น

ปากกาน ้าเงิน 100 ด้าม ปากกาเคมี 2 หัว 3 สี 
จ านวน 10 ชุดกระดาน Flipchart

จ านวน 10 ตัว
กระดาษ Flipchart 10 ใบ 

จ านวน 10 ชุด

สีชอล์ก 
จ านวน 10 ชุด

เทปกาวย่น 
จ านวน 10 อัน

กาวดินน ้ามัน 
จ านวน 10 อันกรรไกร 10 ด้าม

ป้ายชื่อ
ชื่อเล่น + หน่วยงาน



อุปกรณ์

รูปเด็กผู้ชาย 5 แผ่น 
ปริ้นท์ ตัดและเคลือบ 

ขนาด A2 

รูปเด็กผู้หญิง 5 แผ่น 
ปริ้นท์ ตัดและเคลือบ 

ขนาด A2 

รูปครู 3 แผ่น 
จ านวน 10 ชุด

ปร้ินท์ ตัดและเคลือบ 
ขนาด A4

ตัวอย่าง
การใช้งาน



รูปแบบการจัดห้อง
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จัดที่นัง่จ านวน 
80 คน


