
รับผิดชอบการพัฒนาครูและผูบริหาร
ของโรงเรียนที่เขารวมโครงการ

รุ่นที่ 1 และ รุ่นที่ 2  
จ ำ น ว น  52 โ ร ง เ รี ย น

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ น แ ก  น  

สังกัด
• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
• สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
• องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ข้อมูลวจิัยเเละประเมนิผลโครงการสนับสนุนโรงเรียนพฒันาตนเองรุ่นที่ 1 เเละ รุ่นที่ 2 อย่างต่อเน่ืองในปี 2564

การพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ

 พัฒนาแหลงเรียนรู มุงสูเทคโนโลยี
เด็กเกงและเปนคนดี มีคุณภาพตามเกณฑ

 ว ิ ส ั ย ท ั ศ น   / ป ร ั ช ญ า

โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธ์ิ หมูที่ 5 บานนาฝายนาโพธิ์ ตำบลหนองบัว อำเภอบานฝาง 
จังหวัดขอนแกน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1

ข  อ ม ู ล ต ั ว อ ย  า ง

ดร.วิไลพร ศรีจันทรหลา
ผูอำนวยการโรงเรียน

ม ี พ ื ้ น ท ี ่  1 1  ไ ร   3  ง า น

เปดสอนระดับชั้นปฐมวัย ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3

ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า   1 8  ค น
 

น ั ก เ ร ี ย น  1 9 2  ค น

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น

กรอบแนวคิดการบูรณาการระหวางการบริหารจัดการโรงเรียน (School 
Management) กับการจัดการเรียนการสอน (Classroom Management) 
โดยใชนวัตกรรม การศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) และวิธีการ
แบบเปด (Open Approach) ในป 2564 มีการขยายผลเพื่อใหทีมครู
มีการออกแบบแผนการเรียนการสอน และจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ทุกระดับชั้นและสอนไดในหลากหลายวิชา

การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนทั้งระบบ
WHOLE SCHOOL APPROACH

นวตักรรมการจัดการเรียนรู้นวตักรรมการบริหารจัดการ

การกําหนดเปาหมาย GOAL1

การพัฒนาครูและผูบริหาร
ผากระบวนการเรียนรู PLC

2

การจัดระบบสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาที่มีคุณภาพ INFO

3

การพัฒนาการเรียนการสอน
Classroom

4

การกําหนดเครือขายความชวยเหลือ
Network

5

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน6

วธีิการแบบเปิด 
Open Approach

นําเสนอ
สถานการณปญหา

ปลายเปด

1
สรุปเชื่อมโยง

แนวคิด
ที่เกิดขึ้น

ของนักเรียน

4

เรียนรู
ดวยตนเอง
ผานการ
แกปญหา

2
เปรียบเทียบ

ชวยกัน
ทั้งชั้นเรียน

3

N
A

A

A

P

O

I
N

F

การบริการ
เครือขาย

การเรียนรู
แบบลงมือทํา

การคิด
เชิงวิเคราะห

ระบบขอมูล
สารสนเทศ

วิชาการ

ชุมชน
แหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ

การดําเนินงาน
ในสถานศึกษา

ความตองการ

ขอเท็จจริง

NAFAINAPO
MODEL

นวตักรรม
การบริหาร

จัดการ

INPUT

OUTPUT

OUTCOME

• ระดมความคิด
• ประเมินความตองการ
• รวมกันวางแผน
• การบริหารงาน

• จัดการเรียนการสอนโดยใขนวัตกรรม
• สงเสริมผูเรียนใหมีความเสมอภาค
• มีการพัฒนาคุณภาพบุคลากร

• บริหารสถานศึกษา
• แลกเปลี่ยนเรียนรู
• ขยายผล ไปสูเปาหมาย
• การสอนโดยใชนวัตกรรม
• พัฒนาระบบสารสนเทศ

เป้าหมายโรงเรียน

นักเรียน ครู

เรียนรูรวมกัน
และสราง
วัฒนธรรม

PLC

แกปญหา
เปน

กลา
แสดงออก

คิด
ขั้นสูง

คิด
หลากหลาย

ฝกทักษะ
การคิด

มีความ
เชื่อมั่น

อิสระ
ในการคิด

นําแนวคิด
ไปตอยอด

ปรับปรุง
หรือ

พัฒนา
ลดบทบาท
การเปน
ผูสอน

ลดการ
พูด

เลิกตัดสิน
ถูกผิด

1. การร่วมมือกันของผูบริหาร คณะครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียน   
2. เด็กตอบสนองตอการเรียนรู
3. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณและวิชาการจาก กสศ.
4. มีมหาวิทยาลัยขอนแกนร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน
3. ผู้บริหารเอาใจใส และติดตามผลการดำเนินงาน
4. ครมูีความตั้งใจ ใหความรวมมือ 

ป  จ จ ั ย ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ

นํานวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
(Lesson Study) และวิธีการแบบเปด 

(Open Approach) มาใชอยางเหมาะสม
ในการจัดการเรียนรู

ทำใหนักเรียนไดใชทักษะการคิด
สังเคราะห คิดวิเคราะห
จนเกิดความตระหนักรู  

โ ร ง เ ร ี ย น

ทันเวลา

มีการพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูง

น ั ก เ ร ี ย น

ความคุ้มค่า

ไดฝกทักษะการคิด
นำไปใชประโยชน
ในชีวิตประจำวันได

น ั ก เ ร ี ย น

ประโยชน์ 
มี ความสุขในการเรียนรู

ไดพัฒนาทักษะ การคิดวิเคราะห 
การแกปญหาดวยตัวเอง

การทำงานรวมกัน การสื่อสารแนวคิด
ไดรับการปลูกฝง วินัยในชั้นเรียน

และ กลาแสดงความคิดเห็น
ที่แตกตาง

น ั ก เ ร ี ย น

ผลผลิต

เกิดทักษะการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห 

คิดอยางมีวิจารณญาณ 

น ั ก เ ร ี ย น

ผลลัพธ์ 

รุนที่ 2 จ ำ น ว น  3 0  โ ร ง เ ร ี ย น

1 2 , 6 4 4  ค น

ร ว ม น ั ก เ ร ี ย น ท ั ้ ง ห ม ด

7 9 0  ค น

ร ว ม ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ั ้ ง ห ม ด

น ั ก เ ร ี ย น  6 , 3 6 6  ค น

รุนที่ 1 จ ำ น ว น  2 2  โ ร ง เ ร ี ย น

ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า   3 3 8  ค น
ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า   4 5 2  ค น

น ั ก เ ร ี ย น  6 , 2 7 8  ค น

 

กรอบแนวคิดการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์โครงการ TSQP
ทีมบริหารกลาง

Classroom แบบ Active Learning

การดําเนินงานกระบวนการ Transition

DE
ต้นน�า

DE
กลางน�า

DE
ปลายน�า

Coach ส่วนกลาง

Q-info

School Goal

Virtual ClassroomOn-demand Classroom Face to Face Classroom

Effect SizeWhole School Approach

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางความเขาใจรวมในการดำเนินงานป 2564 ใหกับทีมโคชภายนอกโรงเรียน (Coach)

สำรวจและวิเคราะหความพรอมของผูเรียน ครอบครัว และชุมชน เพื่อใหความชวยเหลือนักเรียนในสถานการณ Covid-19

Network
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในพื้นที่ (Active Knowledge Sharing)

สำรวจนักเรียนดอยโอกาสแบบ High Tech 
และ High Touch

Core Learning Outcom
Values (คานิยม)
Attitude (ทัศนคติและอุปนิสัยคานิยม)
Skill (ทักษะ)
Knowledge (ความรู)

PLC

ถอดบทเรียนการดําเนินงาน
รายโรงเรียน

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

การรวมมือกัน
สังเกตการสอนรายคาบ

ในแตละสัปดาห

การรวมมือกัน
วางแผนการสอน

รายสัปดาห

Collaboratively
Plan

Collaboratively
Do

การรวมมือกัน
สะทอนผลการสอน

รายสัปดาห

Collaboratively
See

Lesson
Study

การศึกษา
ช้ันเรียน

1

23

โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Program: TSQP)

( W h o l e  S c h o o l  
A p p r o a c h )   

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

ที่มาของขอมูล : คณะวิจัย มูลนิธิศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัยขอนแกน โรงเรียนบานทุม และโรงเรียนบานนาฝายนาโพธิ์ิ์      ออกแบบกราฟกโดย : บริษัท ไอแอนดไอ คอมมิวนิเคชั่น จำกัด



 TSQP รุ น ที่  1   ใช Blended-Learning Classroom Model: BLC 

TSQP รุ  นที่  2 ใช Area-Based Collaborative Research for Development: ABC

โรงเรียนประสบความสําเร็จในการเขารวมโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง TSQP คือ 
มีความสามัคคี ร่วมมือ ร่วมใจ ในการดําเนินตามทั้งระบบป  จ จ ั ย ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ

เกิดภาวะผูนํา
ชวยเหลือใหคําแนะนํา

ซึ่งกันและกัน
เสริมสรางความสามัคคี

ใหแกองคกร

ค ร ู

เปนที่รัก
ที่เคารพและ

ไดรับการยกยอง

ผ ู  บ ร ิ ห า ร

เปาหมายหลัก
พัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียน
ในชั้นเรียน

เปาหมายรอง
ครูเรียนรูรวมกัน

เพื่อเขาใจนักเรียน

ใชโรงเรียน
เปนฐานของ
การพัฒนา

มีเครือขาย
ชวยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

โ ร ง เ ร ี ย น

ไดรับการจัดการเรียนรู
ที่สรางสรรค

เกิดทักษะทางสังคม
ทักษะการคิด

น ั ก เ ร ี ย น

มหาวทิยาลัยขอนแก่น
แ น ว ค ิ ด แ ล ะน ว ั ต ก ร ร ม จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ ใ ช  ใ น ก า ร พ ั ฒ น า โ ร ง เ ร ี ย น  

โรงเรียนบ้านทุ่ม (ทุมประชานุเคราะห) ที่ตั้ง 366 หมูที่ 2 ตำบลบานทุม ถนนมะลิวัลย 
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1

ข  อ ม ู ล ต ั ว อ ย  า ง  ร ุ  น ท ี ่  1  

โรงเรียนบานทุม (ทุมประชานุเคราะห) เปนองคกรวัฒนธรรมคุณภาพ ผูเรียนและครู
เปนบุคคลแหงการเรียนรู เชิดชูคุณธรรม นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น
โรงเรียนโดดเดนในมาตรการ Classroom มีแนวปฏิบัติในการพัฒนาครูและผูบริหาร เปนตนแบบเชิงรุก 
ดวย Active Learning รวมกับ PLC สามารถขยายผลไปยังโรงเรียนอื่นๆ ได

 ว ิ ส ั ย ท ั ศ น   / ป ร ั ช ญ า

นายสันติ มุงหมาย 
ผูอำนวยการโรงเรียนม ี พ ื ้ น ท ี ่  2 4  ไ ร  เปดสอนระดับชั้นอนุบาล 2-3

ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3

ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า   3 9  ค น
 

น ั ก เ ร ี ย น  7 2 8  ค น

วิเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู 

1

สังเคราะหแ์นวคิดการบริหารสถานศึกษา
ตามกระบวนการบริหาร

2

ศึกษาเอกสาร ระเบียบ แนวคิด และองคประกอบ
ของธรรมาภิบาล (Good Governance)

3

พุทธธรรมที่สอดคลองกับการบริหารจัดการโรงเรียน 
ที่เกี่ยวของกับการครองตน การครองคน และการครองงาน

4

ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน รวมกำหนดแนวทาง
การบริหารจัดการตามหลักพุทธบูรณาการ 

5

ผ ู  ป ก ค ร อ ง

แ ล ะ ช ุ ม ช น

เห็นพัฒนาการ
ความกาวหนาของนักเรียน

ไดใกลชิดสถานศึกษา
ไดรวมสะทอน

ผลการจัดการเรียนรู

• ดานผูบริหาร
• ดานครู
 - ครูบรรณารักษ
 - ครูผูสอน
• มาตรฐานดานนักเรียน
• ทรัพยากรสารสนเทศ
• ดานอาคารสถานที่
 และวัสดุครุภัณฑ

มาตรฐานที่ดี
ของโรงเรียน

เมตตา,
กรุณา, มุทิตา, อุเบกขา

ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, สมานัตตตา

Act

วิมังสา

Plan

ฉันทะ

Check

จิตตะ

Do

วิริยะ

บูรณาการ

นิติธรรม, คุณธรรม, ความโปรงใส, การมีสวนรวม,
ความรับผิดชอบ, ความคุมคา

การรวมมือกัน
สังเกตการสอนรายคาบ

ในแตละสัปดาห

การรวมมือกัน
วางแผนการสอน

รายสัปดาห

Collaboratively
Plan

Collaboratively
Do

การรวมมือกัน
สะทอนผลการสอน

รายสัปดาห

Collaboratively
See

บริบท

เงือ่นไข

การออกแบบโจทย/สถานการณปญหา

เพ่ือใหผูเรียนเขาไปศึกษาตามอัธยาศัย

ท่ีคำนึงถึงบริบทและเง่ือนไข

Learn how to Learn

เลาความสําเร็จหรือความภูมิใจของเขา

การสะทอนการเรียนรู เพื่อใหเกิด “การเรียนรูวิธีเรียน”

พื้นท
ี่สํา

หร
ับก

าร
เร

ียน
รูร

วม
กัน

Learn
ing

 To
ge

th
er

 o
r C

ol
la

bo
ra

tiv
e 

Le
ar

ni
ng

On-Demand Classroom : ODC

Face-to-Face Classroom : FFC Virtu
al L

ive
 C

la
ss

ro
om

 : 
VC

Teaching Profession
การสอนแบบมืออาชีพ

Lesson Study
การศึกษาช้ันเรียน
"ต้องช่วยกันเป็นทีม"
ถามีครูหลายวิชาชวยกัน จะทำใหเห็น
หลายมุมมอง และเขาถึงนักเรียนไดมากขึ้น
เพราะการเรียนรูจริงไมแบงแยกวิชา 
แตชึ้นอยูกับการตีความ

ทำ Flow of Lesson หรือลำดับกิจกรรม
วางไววาแนวคิดนักเรียนจะคอย ๆ ถูกพัฒนาไดอยางไรบาง

นำเสนอสถานการณปลายเปด
พรอมเปดรับแนวคิดนักเรียนทั้งหมด

นักเรียนเรียนรู
ผานการแกปญหา

อภิปรายเปรียบเทียบ
รวมกันหาเหตุผล

สรุปเชื่อมโยง
แนวคิดของนักเรียน

ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ด  า น ก า ร ส อ น

โจทย์ / 
สถานการณ์

ปัญหา

Context
บริบท

Condition
เงือ่นไข

ความจริงเชิงประสบการณ์ของนักเรียน
สิ่งที่มีความหมายตอนักเรียนทำใหนักเรียน
รูสึกเขาถึงและมีความอยากรู อยากแกปญหา

เงือ่นไขในรูปคําส่ัง
ใหเงื่อนไขในรูปคำสั่งนี้แทนคำอธิบาย
กำหนดเงื่อนไขตาง ๆ เพื่อใหเด็กไดคิด

Collaborative 
PLAN

รวมกันวางแผน
การสอนรายสัปดาห

Collaborative
DO

เขาชั้นเรียนจริงรวมกัน
สังเกตการณสอน

Collaborative
SEE

สะทอนผลรวมกัน
รายสัปดาห

การทําแผนบูรณาการ

STEP1
STEP2

STEP3
STEP4

Open 
Approach
วธีิการ
แบบเปิด

Blended-Learning
Classroom Model: BLC

 T S Q P  รุ  น ที่  1
Area-Based Collaborative Research 
for development: ABC

T S Q P  รุ  น ที่  2

เขตพื้นที่การศึกษา

โรงเรียน สถาบันเครือขาย

การยกระดับ
คุณภาพชั้นเรียน

รูปแบบการผลิต
การใชและการพัฒนา

วิชาชีพครู
และครูของครู

ชุมชน

Teacher
Education

ผลการเปลี่ยนแปลง
ในระดับพื้นที่

ความรูใหมในบริบท
การพัฒนาเชิงเขต
พื้นที่การศึกษา

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล


