
รับผิดชอบการพัฒนาครูและผูบริหาร
ของโรงเรียนที่เขารวมโครงการ

รุ่นที่ 1 และ รุ่นที่ 2  
จ ำ น ว น  52 โ ร ง เ รี ย น

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ น แ ก  น  

สังกัด
• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
• สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
• องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ข้อมูลวจิัยเเละประเมนิผลโครงการสนับสนุนโรงเรียนพฒันาตนเองรุ่นที่ 1 เเละ รุ่นที่ 2 อย่างต่อเน่ืองในปี 2564

การพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ

 พัฒนาแหลงเรียนรู มุงสูเทคโนโลยี
เด็กเกงและเปนคนดี มีคุณภาพตามเกณฑ

 ว ิ ส ั ย ท ั ศ น   / ป ร ั ช ญ า

โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธ์ิ หมูที่ 5 บานนาฝายนาโพธิ์ ตำบลหนองบัว อำเภอบานฝาง 
จังหวัดขอนแกน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1

ข  อ ม ู ล ต ั ว อ ย  า ง

ดร.วิไลพร ศรีจันทรหลา
ผูอำนวยการโรงเรียน

ม ี พ ื ้ น ท ี ่  1 1  ไ ร   3  ง า น

เปดสอนระดับชั้นปฐมวัย ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3

ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า   1 8  ค น
 

น ั ก เ ร ี ย น  1 9 2  ค น

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น

กรอบแนวคิดการบูรณาการระหวางการบริหารจัดการโรงเรียน (School 
Management) กับการจัดการเรียนการสอน (Classroom Management) 
โดยใชนวัตกรรม การศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) และวิธีการ
แบบเปด (Open Approach) ในป 2564 มีการขยายผลเพื่อใหทีมครู
มีการออกแบบแผนการเรียนการสอน และจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ทุกระดับชั้นและสอนไดในหลากหลายวิชา

การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนทั้งระบบ
WHOLE SCHOOL APPROACH

นวตักรรมการจัดการเรียนรู้นวตักรรมการบริหารจัดการ

การกําหนดเปาหมาย GOAL1

การพัฒนาครูและผูบริหาร
ผากระบวนการเรียนรู PLC

2

การจัดระบบสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาที่มีคุณภาพ INFO

3

การพัฒนาการเรียนการสอน
Classroom

4

การกําหนดเครือขายความชวยเหลือ
Network

5

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน6

วธีิการแบบเปิด 
Open Approach

นําเสนอ
สถานการณปญหา

ปลายเปด

1
สรุปเชื่อมโยง

แนวคิด
ที่เกิดขึ้น

ของนักเรียน

4

เรียนรู
ดวยตนเอง
ผานการ
แกปญหา

2
เปรียบเทียบ

ชวยกัน
ทั้งชั้นเรียน

3
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การบริการ
เครือขาย

การเรียนรู
แบบลงมือทํา

การคิด
เชิงวิเคราะห

ระบบขอมูล
สารสนเทศ

วิชาการ

ชุมชน
แหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ

การดําเนินงาน
ในสถานศึกษา

ความตองการ

ขอเท็จจริง

NAFAINAPO
MODEL

นวตักรรม
การบริหาร

จัดการ

INPUT

OUTPUT

OUTCOME

• ระดมความคิด
• ประเมินความตองการ
• รวมกันวางแผน
• การบริหารงาน

• จัดการเรียนการสอนโดยใขนวัตกรรม
• สงเสริมผูเรียนใหมีความเสมอภาค
• มีการพัฒนาคุณภาพบุคลากร

• บริหารสถานศึกษา
• แลกเปลี่ยนเรียนรู
• ขยายผล ไปสูเปาหมาย
• การสอนโดยใชนวัตกรรม
• พัฒนาระบบสารสนเทศ

เป้าหมายโรงเรียน

นักเรียน ครู

เรียนรูรวมกัน
และสราง
วัฒนธรรม

PLC

แกปญหา
เปน

กลา
แสดงออก

คิด
ขั้นสูง

คิด
หลากหลาย

ฝกทักษะ
การคิด

มีความ
เชื่อมั่น

อิสระ
ในการคิด

นําแนวคิด
ไปตอยอด

ปรับปรุง
หรือ

พัฒนา
ลดบทบาท
การเปน
ผูสอน

ลดการ
พูด

เลิกตัดสิน
ถูกผิด

1. การร่วมมือกันของผูบริหาร คณะครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียน   
2. เด็กตอบสนองตอการเรียนรู
3. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณและวิชาการจาก กสศ.
4. มีมหาวิทยาลัยขอนแกนร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน
3. ผู้บริหารเอาใจใส และติดตามผลการดำเนินงาน
4. ครมูีความตั้งใจ ใหความรวมมือ 

ป  จ จ ั ย ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ

นํานวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
(Lesson Study) และวิธีการแบบเปด 

(Open Approach) มาใชอยางเหมาะสม
ในการจัดการเรียนรู

ทำใหนักเรียนไดใชทักษะการคิด
สังเคราะห คิดวิเคราะห
จนเกิดความตระหนักรู  

โ ร ง เ ร ี ย น

ทันเวลา

มีการพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูง

น ั ก เ ร ี ย น

ความคุ้มค่า

ไดฝกทักษะการคิด
นำไปใชประโยชน
ในชีวิตประจำวันได

น ั ก เ ร ี ย น

ประโยชน์ 
มี ความสุขในการเรียนรู

ไดพัฒนาทักษะ การคิดวิเคราะห 
การแกปญหาดวยตัวเอง

การทำงานรวมกัน การสื่อสารแนวคิด
ไดรับการปลูกฝง วินัยในชั้นเรียน

และ กลาแสดงความคิดเห็น
ที่แตกตาง

น ั ก เ ร ี ย น

ผลผลิต

เกิดทักษะการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห 

คิดอยางมีวิจารณญาณ 

น ั ก เ ร ี ย น

ผลลัพธ์ 

รุนที่ 2 จ ำ น ว น  3 0  โ ร ง เ ร ี ย น

1 2 , 6 4 4  ค น

ร ว ม น ั ก เ ร ี ย น ท ั ้ ง ห ม ด

7 9 0  ค น

ร ว ม ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ั ้ ง ห ม ด

น ั ก เ ร ี ย น  6 , 3 6 6  ค น

รุนที่ 1 จ ำ น ว น  2 2  โ ร ง เ ร ี ย น

ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า   3 3 8  ค น
ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า   4 5 2  ค น

น ั ก เ ร ี ย น  6 , 2 7 8  ค น

 

กรอบแนวคิดการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์โครงการ TSQP
ทีมบริหารกลาง

Classroom แบบ Active Learning

การดําเนินงานกระบวนการ Transition

DE
ต้นน�า

DE
กลางน�า

DE
ปลายน�า

Coach ส่วนกลาง

Q-info

School Goal

Virtual ClassroomOn-demand Classroom Face to Face Classroom

Effect SizeWhole School Approach

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางความเขาใจรวมในการดำเนินงานป 2564 ใหกับทีมโคชภายนอกโรงเรียน (Coach)

สำรวจและวิเคราะหความพรอมของผูเรียน ครอบครัว และชุมชน เพื่อใหความชวยเหลือนักเรียนในสถานการณ Covid-19

Network
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในพื้นที่ (Active Knowledge Sharing)

สำรวจนักเรียนดอยโอกาสแบบ High Tech 
และ High Touch

Core Learning Outcom
Values (คานิยม)
Attitude (ทัศนคติและอุปนิสัยคานิยม)
Skill (ทักษะ)
Knowledge (ความรู)

PLC

ถอดบทเรียนการดําเนินงาน
รายโรงเรียน

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

การรวมมือกัน
สังเกตการสอนรายคาบ

ในแตละสัปดาห

การรวมมือกัน
วางแผนการสอน

รายสัปดาห

Collaboratively
Plan

Collaboratively
Do

การรวมมือกัน
สะทอนผลการสอน

รายสัปดาห

Collaboratively
See

Lesson
Study

การศึกษา
ช้ันเรียน

1

23

โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Program: TSQP)

( W h o l e  S c h o o l  
A p p r o a c h )   

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

ที่มาของขอมูล : คณะวิจัย มูลนิธิศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัยขอนแกน โรงเรียนบานทุม และโรงเรียนบานนาฝายนาโพธิ์ิ์      ออกแบบกราฟกโดย : บริษัท ไอแอนดไอ คอมมิวนิเคชั่น จำกัด



 TSQP รุ น ที่  1   ใช Blended-Learning Classroom Model: BLC 

TSQP รุ  นที่  2 ใช Area-Based Collaborative Research for Development: ABC

โรงเรียนประสบความสําเร็จในการเขารวมโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง TSQP คือ 
มีความสามัคคี ร่วมมือ ร่วมใจ ในการดําเนินตามทั้งระบบป  จ จ ั ย ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ

เกิดภาวะผูนํา
ชวยเหลือใหคําแนะนํา

ซึ่งกันและกัน
เสริมสรางความสามัคคี

ใหแกองคกร

ค ร ู

เปนที่รัก
ที่เคารพและ

ไดรับการยกยอง

ผ ู  บ ร ิ ห า ร

เปาหมายหลัก
พัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียน
ในชั้นเรียน

เปาหมายรอง
ครูเรียนรูรวมกัน

เพื่อเขาใจนักเรียน

ใชโรงเรียน
เปนฐานของ
การพัฒนา

มีเครือขาย
ชวยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

โ ร ง เ ร ี ย น

ไดรับการจัดการเรียนรู
ที่สรางสรรค

เกิดทักษะทางสังคม
ทักษะการคิด

น ั ก เ ร ี ย น

มหาวทิยาลัยขอนแก่น
แ น ว ค ิ ด แ ล ะน ว ั ต ก ร ร ม จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ ใ ช  ใ น ก า ร พ ั ฒ น า โ ร ง เ ร ี ย น  

โรงเรียนบ้านทุ่ม (ทุมประชานุเคราะห) ที่ตั้ง 366 หมูที่ 2 ตำบลบานทุม ถนนมะลิวัลย 
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1

ข  อ ม ู ล ต ั ว อ ย  า ง  ร ุ  น ท ี ่  1  

โรงเรียนบานทุม (ทุมประชานุเคราะห) เปนองคกรวัฒนธรรมคุณภาพ ผูเรียนและครู
เปนบุคคลแหงการเรียนรู เชิดชูคุณธรรม นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น
โรงเรียนโดดเดนในมาตรการ Classroom มีแนวปฏิบัติในการพัฒนาครูและผูบริหาร เปนตนแบบเชิงรุก 
ดวย Active Learning รวมกับ PLC สามารถขยายผลไปยังโรงเรียนอื่นๆ ได

 ว ิ ส ั ย ท ั ศ น   / ป ร ั ช ญ า

นายสันติ มุงหมาย 
ผูอำนวยการโรงเรียนม ี พ ื ้ น ท ี ่  2 4  ไ ร  เปดสอนระดับชั้นอนุบาล 2-3

ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3

ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า   3 9  ค น
 

น ั ก เ ร ี ย น  7 2 8  ค น

วิเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู 

1

สังเคราะหแ์นวคิดการบริหารสถานศึกษา
ตามกระบวนการบริหาร

2

ศึกษาเอกสาร ระเบียบ แนวคิด และองคประกอบ
ของธรรมาภิบาล (Good Governance)

3

พุทธธรรมที่สอดคลองกับการบริหารจัดการโรงเรียน 
ที่เกี่ยวของกับการครองตน การครองคน และการครองงาน

4

ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน รวมกำหนดแนวทาง
การบริหารจัดการตามหลักพุทธบูรณาการ 

5

ผ ู  ป ก ค ร อ ง

แ ล ะ ช ุ ม ช น

เห็นพัฒนาการ
ความกาวหนาของนักเรียน

ไดใกลชิดสถานศึกษา
ไดรวมสะทอน

ผลการจัดการเรียนรู

• ดานผูบริหาร
• ดานครู
 - ครูบรรณารักษ
 - ครูผูสอน
• มาตรฐานดานนักเรียน
• ทรัพยากรสารสนเทศ
• ดานอาคารสถานที่
 และวัสดุครุภัณฑ

มาตรฐานที่ดี
ของโรงเรียน

เมตตา,
กรุณา, มุทิตา, อุเบกขา

ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, สมานัตตตา

Act

วิมังสา

Plan

ฉันทะ

Check

จิตตะ

Do

วิริยะ

บูรณาการ

นิติธรรม, คุณธรรม, ความโปรงใส, การมีสวนรวม,
ความรับผิดชอบ, ความคุมคา

การรวมมือกัน
สังเกตการสอนรายคาบ

ในแตละสัปดาห

การรวมมือกัน
วางแผนการสอน

รายสัปดาห

Collaboratively
Plan

Collaboratively
Do

การรวมมือกัน
สะทอนผลการสอน

รายสัปดาห

Collaboratively
See

บริบท

เงือ่นไข

การออกแบบโจทย/สถานการณปญหา

เพ่ือใหผูเรียนเขาไปศึกษาตามอัธยาศัย

ท่ีคำนึงถึงบริบทและเง่ือนไข

Learn how to Learn

เลาความสําเร็จหรือความภูมิใจของเขา

การสะทอนการเรียนรู เพื่อใหเกิด “การเรียนรูวิธีเรียน”

พื้นท
ี่สํา

หร
ับก

าร
เร

ียน
รูร

วม
กัน

Learn
ing

 To
ge

th
er
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r C

ol
la

bo
ra

tiv
e 

Le
ar

ni
ng

On-Demand Classroom : ODC

Face-to-Face Classroom : FFC Virtu
al L

ive
 C

la
ss

ro
om

 : 
VC

Teaching Profession
การสอนแบบมืออาชีพ

Lesson Study
การศึกษาช้ันเรียน
"ต้องช่วยกันเป็นทีม"
ถามีครูหลายวิชาชวยกัน จะทำใหเห็น
หลายมุมมอง และเขาถึงนักเรียนไดมากขึ้น
เพราะการเรียนรูจริงไมแบงแยกวิชา 
แตชึ้นอยูกับการตีความ

ทำ Flow of Lesson หรือลำดับกิจกรรม
วางไววาแนวคิดนักเรียนจะคอย ๆ ถูกพัฒนาไดอยางไรบาง

นำเสนอสถานการณปลายเปด
พรอมเปดรับแนวคิดนักเรียนทั้งหมด

นักเรียนเรียนรู
ผานการแกปญหา

อภิปรายเปรียบเทียบ
รวมกันหาเหตุผล

สรุปเชื่อมโยง
แนวคิดของนักเรียน

ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ด  า น ก า ร ส อ น

โจทย์ / 
สถานการณ์

ปัญหา

Context
บริบท

Condition
เงือ่นไข

ความจริงเชิงประสบการณ์ของนักเรียน
สิ่งที่มีความหมายตอนักเรียนทำใหนักเรียน
รูสึกเขาถึงและมีความอยากรู อยากแกปญหา

เงือ่นไขในรูปคําส่ัง
ใหเงื่อนไขในรูปคำสั่งนี้แทนคำอธิบาย
กำหนดเงื่อนไขตาง ๆ เพื่อใหเด็กไดคิด

Collaborative 
PLAN

รวมกันวางแผน
การสอนรายสัปดาห

Collaborative
DO

เขาชั้นเรียนจริงรวมกัน
สังเกตการณสอน

Collaborative
SEE

สะทอนผลรวมกัน
รายสัปดาห

การทําแผนบูรณาการ

STEP1
STEP2

STEP3
STEP4

Open 
Approach
วธีิการ
แบบเปิด

Blended-Learning
Classroom Model: BLC

 T S Q P  รุ  น ที่  1
Area-Based Collaborative Research 
for development: ABC

T S Q P  รุ  น ที่  2

เขตพื้นที่การศึกษา

โรงเรียน สถาบันเครือขาย

การยกระดับ
คุณภาพชั้นเรียน

รูปแบบการผลิต
การใชและการพัฒนา

วิชาชีพครู
และครูของครู

ชุมชน

Teacher
Education

ผลการเปลี่ยนแปลง
ในระดับพื้นที่

ความรูใหมในบริบท
การพัฒนาเชิงเขต
พื้นที่การศึกษา

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล


