
กระจายอยูใ่น 41 จงัหวดั ทัว่ประเทศ

Teacher and School Quality Program: TSQP

การดําเนินงาน
โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
เปนการดําเนินงานตอเน่ือง

รุ่นที ่1 และ รุ่นที ่2  
จ ำ น ว น  636 โ ร ง เ รี ย น

1 6 7 , 5 7 2  ค น

โ ค ร ง ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น พ ั ฒ น า ต น เ อ ง  ป   2 5 6 2 - 2 5 6 5  

เ ด ็ ก น ั ก เ ร ี ย น ย า ก จ น

แ ล ะ ย า ก จ น พ ิ เ ศ ษ  

9 , 8 5 6  ค น

ค ร ู เ ก ิ ด ก า ร

พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ

แผน
กลยทุธ์ ก ส ศ .  2 5 6 5  –  2 5 6 7

เปนการเก็บเกี่ยวผลผลิตและผลลัพธที่แสดงใหเห็นตลอดกระบวนการทำงาน 
สูขอเสนอเชิงนโยบาย (Policy Advocate) เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงระบบ (Systems Change) ทั้งในระดับโรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 - 2580) 
ที่กำหนดวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนพลังสำคัญตอการพัฒนาประเทศ 
โรงเรียนจะทำหนาที่และบทบาทอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัย
เพื่อพัฒนาและประเมินทักษะความคิดสรางสรรคและการคิดวิเคราะห
ตามแนวทางของ OECD ในป 2561*   

ครูรูศักยภาพ
ของนักเรียนแตละคน 

การดูแลแกไขปญหาความเสี่ยง
ของนักเรียนแตละคน

การเรียนรูที่เหมาะสมตามชวงวัย
หรือพัฒนาการของนักเรียน

*ความรวมมือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.), 
 และกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ระหวางป 2559-2561

อธิบายถงึ
ความแตกตา่ง
ของนักเรียน

เ ด ็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น  ม า ก ก ว  า  7 . 3  ล  า น ค น

มีโอกาสเขาถึงการศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตั้งแตระดับปฐมวัย สามารถพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพทางวิชาการ 
ทักษะและสมรรถนะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

4ป  จ จ ั ย
ส ำ ค ั ญ

1

2

3

4

*Hattie et al, Visible Learning. 2009

1 6
พลังรวมของผูบริหาร ครู 
นักเรียน และบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียน 

การเรียนการสอนที่ีเปลี่ยน
หลักคิดและกระบวนการทำงาน
ในโรงเรียน

2 5
นักเรียนมีสวนรวมประเมินผล
การเรียนของตนเอง 3 4

การวิจัยระดับสากล ของ John Hattie* 
ที่วิเคราะหงานวิจัย (Meta - Analysis) 
เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา ปจจัยที่สำคัญ
ตอการพัฒนาการศึกษามีอยู 200 ปจจัย 
และเมื่อวิเคราะหลงไปในสวนที่เกี่ยวของ
กับระบบโรงเรียน

๖  ป  จ จ ั ย
ส่งผลตอ่คณุภาพของผูเ้รียน 

สังกดั
• สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
• สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
• องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

รุนที่ 1 จ ำ น ว น  2 2 8  โ ร ง เ ร ี ย น

 น ั ก เ ร ี ย น  6 0 , 9 4 0  ค น

ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  3 , 7 7 1  ค น

รุนที่ 2 จ ำ น ว น  4 0 8  โ ร ง เ ร ี ย น

 น ั ก เ ร ี ย น  1 0 6 , 6 3 2  ค น

ผ ู  บ ร ิ ห า ร  ค ร ู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  6 , 0 6 5  ค น

ความสัมพันธและทัศนคติระหวาง
ผูบริหาร ครู และนักเรียน 

ผูบริหารสนับสนุนระบบการทำงาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

ผูเรียนมีความเชื่อมั่นในการสอนของครู 
และครูเชื่อวาผูเรียนสามารถพัฒนาไดจริง 

ครูเขาใจในศักยภาพของผูเรียนรายบุคคลสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) และใชกระบวนการประเมินตามสภาพจริง



เปาหมายการออกแบบและดำเนินการกระบวนการประเมินเชิงพัฒนา 
(Developmental Evaluation : DE)

มีความเขาใจการใช DE ในการบริหารจัดการโครงการและติดตามการดำเนินงาน ที่เนนการมีสวนรวม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการเสริมพลังจากการใชขอมูลในระหวางการดำเนินงานโครงการตั้งแต 
เริ่มตนออกแบบการทำงาน (ตนน้ำ) ระหวางการดำเนินงาน (กลางน้ำ) และเมื่อสิ้นสุดเวลาดำเนินงาน 
(ปลายน้ำ) เปนวงจรการพัฒนาที่ไมหยุดนิ่ง เพื่อใหการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแกไขในระหวาง
การดำเนินงานบรรลุเปาหมาย

ปี 2564 ภาคีรวมดําเนินงาน สามารถออกแบบและนํากระบวนการติดตาม และประเมินผลเชิงพัฒนา (DE) 
ไปใชกับโรงเรียนในเครือขาย และสงเสริมใหโรงเรียนนํากระบวนการ DE ไปใชเปนแนวทางในการทบทวน 
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของตนเอง ตามแผนการดําเนินงานโครงการของโรงเรียน

ทำหนาที่เชื่อมโยงการทำงานระหวาง กสศ. หนวยงานตนสังกัด และเครือขายรวมดำเนินงาน เพื่อสนับสนุนและติดตามการทำงานในภาพรวมใหบรรลุตาม
เปาหมายของโครงการ เกิดนวัตกรรมตนแบบการพัฒนาอยางยั่งยืน นำไปสูขอเสนอเชิงนโยบาย ดวยกลไกการวางแผน กำหนดบทบาท และติดตามการทำงาน
รวมเครือขายหนุนเสริมการพัฒนางาน ผลลัพธที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมไปสื่อสารสูสังคม

เพื่อติดตามกระบวนการบริหารงาน การดำเนินงานของโครงการสนับสนุนการพัฒนาครูและโรงเรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
ใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานโครงการเปนระยะ ผานคณะทำงานที่กระจายตัวอยูใน 4 ภูมิภาค โดยศึกษาความเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียนเปาหมายในโครงการ ในดานกระบวนการดำเนินงาน (Process) และผลการดำเนินงาน (Output, Outcome) ตามแนวคิดการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) ใหไดรูปแบบที่สามารถขยายผลตอไปไดวามีปจจัยและเงื่อนไขที่มีผลตอความสำเร็จ
ในการดำเนินงาน ทั้งในระดับโรงเรียน เครือขายสนับสนุนการดำเนินงาน และภาคีอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

กระบวนการประเมินเชิงพัฒนา (DE)
เปนวงจรการพัฒนาไปพรอมกับการวิเคราะห

สถานการณการดำเนินงานไดตลอดเวลา

ทำความเขาใจแนวคิดการศึกษาขนาดของอิทธิพล
(Effect Size) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวัดผล

กับกลุมเปาหมายของโครงการ

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางโรงเรียนและเครือขาย
รวมดำเนินงานใน 4 ภูมิภาค

ก า ร ว ิ จ ั ย  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

การสนับสนุนกระบวนการ
ประเมนิเชิงพัฒนาคณุภาพ
โรงเรียนทัง้ระบบ
Developmental 
Evaluation (DE)

โครงการสนับสนุน
โรงเรียนพฒันาตนเอง 
รุ่น 1 และ รุ่น 2

โ ร ง เ ร ี ย น  6 3 6  แ ห  ง

เ ค ร ื อ ข  า ย ร  ว ม พ ั ฒ น า  1 1  แ ห  ง

ปรับบทบาท
เปนผูอำนวยความสะดวก 

(Facilitator)
โดยใชกระบวนการ PLC

เปนเครื่องมือ
ในการพัฒนาตนเอง 

ค ร ู

เกิดการตอยอด
นวัตกรรมการเรียนการสอน
มีอิสระและคิดคนนวัตกรรม

การเรียนรูใหมๆ
ที่เหมาะกับนักเรียนมากขึ้น

โ ร ง เ ร ี ย น

มีผลการเปลี่ยนแปลง
ดานผลลัพธการเรียนรูสูงขึ้น

มีทักษะการคิดริเริ่มสรางสรรค
ทักษะการแกปญหาที่เดนชัด 

สามารถนำความรูที่ไดรับ
ไปใชในชีวิตประจำวัน

อยางเปนรูปธรรม

น ั ก เ ร ี ย น

มีภาวะผูนำทางวิชาการ
และผูนำการเปลี่ยนแปลง

ใหความสำคัญ
กับการพัฒนาโรงเรียน

ทั้งระบบชัดเจนขึ้น 

ผ ู  บ ร ิ ห า ร

ผ ู  ป ก ค ร อ ง

แ ล ะ ช ุ ม ช น

มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของชุมชน
ใหความรวมมือในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนรวมกับครู

และมีความพึงพอใจ
ตอการพัฒนาโรงเรียน

การบริหารจดัการโครงการภายใตโ้ครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

ปี 2564 
ทําใหเครือขายรวมดําเนินงาน
ท้ัง 11 เครือขาย เกิดความเขาใจ 1 2 3

1

2

3

4

5

6

๖  ม า ต ร ก า ร

ป   2 5 6 2 ป   2 5 6 3 ป   2 5 6 4 ป   2 5 6 6ป   2 5 6 5

290 โรงเรียน

5 เครือขายรวมพัฒนา 11 เครือขายรวมพัฒนา

285 โรงเรียน 228 โรงเรียน

แนวทางการขยายผล
เพื่อสรางการเปลี่ยนแปลง

442 โรงเรียน 408 โรงเรียน

สนับสนุนการขยายผลรวมกับหนวยงานตนสังกัด

มาตรการและ
กลไกหนุนเสริม
การพัฒนาคณุภาพ
โรงเรียนทัง้ระบบ

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ผลการดำเนินงาน
(Online PLC Coaching )

กระบวนการประเมินเชิงพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ
(Developmental 
Evaluation: DE)

การบริหารจัดการชุดโครงการ
โรงเรียนพัฒนาตนเอง
(Monitoring)

การวิจัย ติดตาม 
และประเมินผล
(Evaluation)

การสื่อสารผลงาน
และสื่อสารสังคม

การทำงานรวมกับ
หนวยงานตนสังกัด
เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย
รวมกัน

โ ร ง เ ร ี ย น  6 3 6  แ ห  ง

เ ค ร ื อ ข  า ย

ร  ว ม พ ั ฒ น า  1 1  แ ห  ง

ปี 2565

School
Goal

ระบบ
ดแูล

ช่วยเหลอื

Networking

Classroom
Innovation

Quality
Information

system:
Info

Professional
Learning

Community:
PLC

การดำเนินงาน
ในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย

โรงเรียนเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนใหมีความชัดเจน สอดคลองกับบริบทของตนเอง เครือขายรวมสนับสนุน
มีการวิเคราะหเปาหมายพรอมกับความตองการของโรงเรียน ใหสอดรับนโยบายของตนสังกัด มีการทำความเขาใจ
ในเปาหมายรวม (Core) และใหโรงเรียนกำหนดเปาหมายไดตามความตองการ

School Goal 
มาตรการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนทีม่คีณุภาพ

มุงเนนพัฒนาการเรียนการสอน เชน พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู นำปญหาที่พบมาแกไขรวมกัน ติดตามและประเมินผล
นักเรียน นำกระบวนการ PLC มาปรับใช เปดใหเครือขายรวมสนับสนุน ทำใหครูและผูบริหาร สามารถพัฒนาเปนโคช
ใหกับเพื่อนครูทั้งในโรงเรียนตนเองและโรงเรียนเครือขายได

Professional Learning Community: PLC
มาตรการพฒันาครูและผูบ้ริหารดว้ยกระบวนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

โรงเรียนนำขอมูลจากระบบสารสนเทศไปใชประโยชนทั้งการบริหารจัดการโรงเรียน การเรียนการสอน
และการดูแลนักเรียน ใหระบบ Q-Info จัดกลุมการใชงานระบบ Q-Info 

Quality Information System: Info
มาตรการจัดระบบสารสนเทศเพือ่การพฒันาทีม่คีณุภาพ 

มีครูรับผิดชอบการเรียนการสอนเชิงรุก มีแผนจัดการเรียนรูที่ตอบสนองตอเปาหมายของโรงเรียน เชน โรงเรียนในพื้นที่หางไกล
มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนทักษะอาชีพ การเรียนการสอนที่หลากหลายในชวง Covid-19 ดวยวิธี Online, On-air, 
On-demand และ On-hand มีเครือขายรวมสนับสนุนนํานวัตกรรมมาประยุกตใชในการขับเคลื่อนหลักสูตร การจัดการเรียนรู 
การประเมินสมรรถนะ การเรียนรูแบบออนไลนดวยชุดเรียนรูที่บานที่มีประสิทธิภาพเทียบเทาหรือมากกวาการสอนที่โรงเรียน 
หากผูปกครองมาชวยสอนและดูแล

Classroom Innovation
การใช้นวตักรรมในช้ันเรียน

โรงเรียนที่รวมโครงการทั้งรุนที่ 1 และ รุนที่ 2  มีเครือขายการทำงานบริหารรวมกัน อาทิ เครือขายบุคคล เครือขายองคกร 
เครือขายการบริหาร เครือขายวิชาการ ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน เครือขายทางดานวิชาการเปนการทำงาน
ของครูตามกลุมสาระ กิจกรรมตาง ๆ จัดเปนครั้งคราวตามที่กำหนด หรือเขารวมกิจกรรมการอบรมทั้งภาครัฐ เอกชน 
สถานประกอบการ สถาบันศาสนา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อใหเกิดการถายโอนความรูของเครือขายระหวางกัน
เพิ่มมากขึ้น

Networking
การสร้างเครือขา่ยการทาํงานร่วมกันของโรงเรียน

ชวยเหลือนักเรียนที่ยากจน ไดรับการดูแลเอาใจใสจากครูดานการเรียนรู สุขภาพอนามัย โดยจัดกิจกรรมใหนักเรียน
มีสวนรวมในการเรียนรูตามความถนัดและความแตกตางระหวางบุคคล ปรับแนวทางการดูแลชวยเหลือใหสอดคลอง
กับสถานการณมีการนำระบบสารสนเทศ นักเรียนมาชวยแกปญหาและพัฒนาไดตรงประเด็น ชวยเหลือเปนรายบุคคล
อยางเปนรูปธรรมในทุกสถานการณ

ระบบดแูลช่วยเหลอื
นักเรียนทีด้่อยโอกาสและมคีวามตอ้งการพเิศษ

การขบัเคลือ่นโรงเรียนพัฒนาตนเอง


